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YASAMDAN iLHAM ALIYORUZ
YASAMI GUCLENDIRIYORUZ

Insan yasaminda mutlu anlari kadar zengindir
ve bu anlari bir arada tutabildigi kadar.

Bu anlarin degerini bilerek
bunlar kalici kilmak icin ¢alisiyoruz.

Bunu yaparken bu essiz anlardan ilham aliyoruz.
Gelistirdigimiz guclendirme teknolojileriyle
sevdiklerimiz i¢in daha glzel bir gelecek yaratmayi
hedefliyoruz.

Yenilikgi lastik, insaat ve kompozit teknolojileriyle
bu essiz anlari tasiyan arag ve yapilari giiglendirerek

daha surdurilebilir bir gelecek yaratmayi hayal ediyoruz.

Yetkinliklerimizi arttirip paylasarak yasama deger
katacagimiza inaniyoruz.

Bu nedenle tim diinyada yasami gu¢lendiriyoruz.
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DIJITAL
DONUSUM

TUSIAD SANAYIDE DiJiTAL DONUSUMU
HIZLANDIRICI PROGRAMI KAPSAMINDA
BIR START-UP FIRMASI ILE BIRLIKTE
URETIMDE KALITE HATALARINI
ONLEMEYE YONELIK GORUNTU ISLEME
TEKNOLOJILERI KULLANILDIGI BiR PROJE
UZERINE CALISIYORUZ.

AKILLI URETIM SISTEMLERI iLE
IYILESTIRILMIS URETIM KALITESI, DAHA
AZ HATA ILE URETIM VE INOVASYON
SURECLERININ HIZLANMASINI
HEDEFLIYORUZ.

3o

IS SAGLIGI,
GUVENLIGI VE
CEVRE

4 KITADAK| URETIM TESISLERI ISO 14001:
2015 SERTIFIKALI

GUVENLIK DENEYIM MERKEZLERI iLE
“SIFIR IS KAZASI”, “SIFIR KALITE HATASI",
“SIFIR MAKINE DURUSU” VE “MUTLU
CALISANLAR”
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AR-GE
2 AR-GE MERKEZI

72 9 PATENT BASVURUSU

179 onavuipatent
181 BULUS

64 MILYON ABD DOLARI
YENiI URUNLERDEN ELDE EDILEN GELIR

(0)
A) 2 AR-GE HARCAMAS|
CIRONUN YAKLASIK %2'Si

@ b

ACIK
INOVASYON

YETENEK
YONETIMI

4.500

GUCLENDIRICI

35 ,6 ADAM/SAAT

EGITIM

3 YIL UST USTE
BREZILYA'DA GREAT PLACE TO WORK
opULU

2 \ILUST USTE
ENDONEZYA'DA EN iYi CALISAN ODULU

« CEVRE DOSTU BANYO TEKNOLO]iSi — KORDSA-

CONTINENTAL iS BIRLIGI

« POLYNSPIRE PROJESI — HORIZON 2020

KAPSAMINDA 11 ULKEDEN 22 ORTAK iLE
SURDURULEBILIRLIK PRENSIBINE HIZMET ICIN
PLASTIGIN GERI DONUSUMU.

- DICOMI PROJESI — HORIZON 2020 KAPSAMINDA 8

ULKEDEN 11 ORTAK iLE KOMPOZIT MATERYALLERIN
3 BOYUTLU YAZICI iLE URETILMESI

+ HAVACILIK SEKTORUNE NANO MALZEME KATKILI

KOMPOZIT TAMIR MALZEMELERININ URETIMI.
ALMANYA FEDERAL EGITIM VE ARASTIRMA
BAKANLIGI (BMBF) iLE TUBITAK DESTEKLI
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KORDSA'YA GENEL BAKIS

LASTIK GUCLENDIRME
TEKNOLOJILERI
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STRATEJI EVI

/;i zyon

Sardardlebilir Buyime igin,
. Katma Dederi Yiksek Is Alanlarinda Cevik Kordsa

Stratejik Girisimler

Operasyonel Lastik Sektoriinde Yakin Sektorlerde
Miikemmellik Bliyiime Bliyiime

e Rekabetgi Maliyet e Yiksek Performans e Kompozit Sektdri icin
Lastikleri icin Takviye Malzemeleri
e Urlin ve Hizmet Yeni Uriinler
Kalitesinde Liderlik e Ingaat Sektéri igin
e Lastik Sektorinde Takviye Malzemeleri
e Yalin ve Cevik Karl Buylime

Sulregler/Ekipler e Yan / Alternatif
Sektorler icin Elyaf

Temeller

Degerlerimiz

Kuresel
Musteri Acik Sonug Isbirligi ve
Odaklihk Fikirlilik Odaklihk Dayanigsma

Kaltara

Etik
Dederlere
Baglhlik




KORDSA Faaliyet Raporu 2018

MISYON-ViZYON-DEGERLER

VIZYON

SURDURULEBILIR BUYUME iCIN KATMA
DEGERI YUKSEK iS ALANLARINDA CEViK
KORDSA

DEGERLER

« IS SAGLIGI, GUVENLIGI VE CEVRE: BiZCE
BUTUN iS VE CEVRE KAZALARI ONLENEBILIR.
HEDEFIMIZ %100 KAZASIZ, GUVENLI BIR
CALISMA ORTAMI OLUSTURMAK VE %0 ATIK
ILE URETIM YAPMAKTIR.

« ETIK DEGERLERE BAGLILIK: %100 BAGLI
OLDUGUMUZ ETIK DEGERLERIMIZ
CALISANLAR, HiISSEDARLAR, MUSTERILER,
TEDARIKCILER, iS ORTAKLARI, RAKIPLER,
CEVRE VE TOPLUM ILE OLAN ILISKILERIMIZi
DUZENLER.

« MUSTERI ODAKLILIK: BiZi STRATEJiK
TEKNOLOJi ORTAGI OLARAK TERCIH EDEN
MUSTERILERIMIZLE BERABER BUYUYOR;
ONLARA YENILIKCI, DOGRU VE OZEL
COZUMLER SUNUYORUZ.

« ACIK FIKIRLILIK: GENLERIMIZDE YENILIKCILIK
VAR. 44 SENELIK TECRUBEMIZ SAYESINDE
TEKNOLOJi MERKEZIMIZ SUREKLI OLARAK YENI
URUN, TEKNOLO]Ji VE SURECLER GELISTIRIR.

MISYON

KURESEL PLATFORMDA KATMA DEGERI
YUKSEK GUCLENDIRME COZUMLERI
SUNMAK.

+ SONUC ODAKLILIK: DUNYA NAYLON 6.6
PAZARININ LIDERi VE HISSEDARLARINA
SUREKLI DEGER YARATAN BIR SIRKET
OLARAK, MUSTERILERIMIZE YUKSEK KALITEDE
HIZMET VERIYORUZ. TEKNOLOJILERIMIZ
DUNYADA HER 3 OTOMOBIL LASTIGININ
BIRINDE VE HER 3 UCAK LASTIGININ iKiSINDE
KULLANILMAKTADIR.

- KURESEL iSBIRLIGI VE DAYANISMA KULTURU:
GUCUMUZU iSBIRLIGI VE DAYANISMADAN
ALIYOR, FABRIKALARIMIZDA GERCEKLESTIRILEN
EN iYi UYGULAMALARDAN TUM
TESISLERIMIZDE FAYDALANIYORUZ.

« SUREKLI GELISIM: MUSTERI ODAKLI
YAKLASIMIMIZ VE TOPLAM KALITE
YONETIMIMiZ DOGRULTUSUNDA
ORGANIZASYONUMUZDAKI TUM SURECLERI
SUREKLI IYILESTIRIYORUZ.
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KUZEY AMERIKA GUNEY AMERIKA

YILLIK CIRO
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Kordsa Hakkinda

GLOBAL
AYAKIZi

KORDSA, 4 KITADA, 11 TESIS, 2 AR-GE
MERKEZI VE YAKLASIK 4.500 CALISANI iLE
MUSTERILERINE HIZMET SUNMAKTADIR.

BREZILYA
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2 0 1 8 YI LI N DA Kordsa, gelismis gorsel kalite saglayan ve preste hizli

kiirlenen recine teknolojisini tanitti.

KO R DSA Gelistirdigi yenilikci teknolojiler ile sektdre yon veren

Kordsa, kiirlenme siiresinde kisalma saglayan yeni nesil
bir recine teknolojisi gelistirdi. CM14 olarak adlandirilan
bu yeni nesil recine teknolojisi su lekesi ve beyaz nokta
sorunlarini ortadan kaldirarak yiiksek gorsel kalite
sunuyor.

Kordsa Tekstil Sanayi icin Ar-Ge Personeli Yetistirme
Programi’na dahil oldu.

Kordsa; gengleri teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve
miihendislige tesvik etme vizyonuyla, son olarak Uludag
Universitesi Kariyer Merkezi'nin “Tekstil Sanayii icin
Ar-Ge Personeli Yetistirme Programi” kapsaminda
dgrencilere egitim verdi.

Kordsa, Avrupa Birligi destekli Horizon2020
kapsaminda yeni bir projede daha yer aliyor.

Kordsa, Avrupa Birligi’nin Ar-Ge ve Yenilik Programi
Horizon 2020 kapsaminda yeni bir projeye dahil oldu.
Kordsa, arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini
gliclendirmek, tiniversite-sanayi isbirligini tesvik etmek,
i *,ﬂ',t:;'f-m:’ﬂmﬁfﬁmm&: et ek is birligini cesitli alanlarda gelistirmek amaciyla hayata
PURSER EMNIVET VI GUVENILIRLIKTE DRCNEERSUNMAN At K gecirilen Horizon 2020 programi kapsaminda PolynSPIRE
SURDORULIRILIRUIE HEDEFLERINE DESTIE VERPRER, HAYAT UG r" I‘IFII e ! .
projesine katilan 22 proje ortagi arasinda yer aliyor.
Projenin hedefi siirdirtilebilirlik prensibine hizmet icin
plastigin geri doniisimdi.

L L;ll itk \
' ER L

Kordsa, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde notlarini
glclendirerek 3. senesine ulasti.

Kordsa, BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi'ndeki cevre ile ilgili kriterlerde
notunu iyilestirerek Kasim 2018-Ekim 2019 dénemi igin Borsa
Istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiriilebilirlik performanslari
Ust seviyede olan 50 sirket arasinda yine yerini aldi. Cevresel,
sosyal, ekonomik etkilerini topladigi Siirdirilebilirlik Raporu'nun
bu yil dérdiinciisiinii yayimlayan Kordsa'nin BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksindeki Gglinci yili olacak.
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Kordsa “is Hayatina Baslamak icin En lyi Sirketler”
listesinde.

Kordsa, global pazarlarda aldigi &diillere bir yenisini daha
ekledi. Kordsa'nin Brezilya'daki sirketi prestijli Vocé S/A

dergisi tarafindan hazirlanan “is Hayatina Baslamak

icin En lyi Sirketler” listesinde bir kez daha yer ald.
Ulkenin en 6nemli dergilerinden Vocé S/A’nin 18-26 yas
arasindaki calisanlarla yapilan gériismeler sonucunda
olusturdugu listede, Brezilya'nin 6nde gelen isveren
markalari yer aliyor.

'DURULEBILIRLIK

dsa 2016 fiirdiiriilebilii

X 7 9sA B
PLATIN

Kordsa Siirdiiriilebilirlik Raporu’na Siirdiiriilebilir is
Odiili.

Is diinyasinda stirdiiriilebilir is modellerini benimsetmeyi
ve bagarili calismalarin 6rnek olmasini tegvik etmeyi

amaclayan Sirdiiriilebilir is Odiilleri, 17 Ekim’de
sahiplerini buldu. istanbul'da gerceklestirilen &diil
téreninde Kordsa, Siirdirilebilirlik Raporu kategorisinde
6ddl aldr.

Kordsa, bu yil da Endonezya’nin “En Hizli Biiyiiyen 100
Sirketi” arasinda.

Kordsa, Endonezya’nin énde gelen ekonomi dergilerinden
Infobank tarafindan borsada islem goren 355 sirket
arasinda en hizli bilyiiyen ilk 100 sirket arasinda yer aldi.
Indo Kordsa insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Grup
Miduri Raden Wahyu Yuniarto, Jakarta Borsasi’'nda
diizenlenen térende 6diilu aldi.

Platin Global 100 Odiillerinde Kordsa'ya Endiistri 4.0
oduld. DoANE |
[80L OF
Platin dergisinin bagimsiz pazar arastirma sirketi IPSOS DERSHIP
is birligiyle ytirtittigii arastirma sonuglarina gore Kordsa,
Tirkiye'nin Global 100 isletmesi arasina girerek tekstil

kategorisinde Endustri 4.0 sektér 6dliing aldi.

e
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2 D /I 8 Yl I_l N DA Kordsa Siirdiiriilebilirlik Raporu Amerikan iletisim

Profesyonelleri Ligi'nden Platin 6diil aldi

KO R DSA Kordsa'nin 2016 yili Stirdirilebilirlik Raporu, Amerikan

iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan diizenlenen
2018 Inspire Awards'da “Platin Odiil"iin sahibi

oldu. ilk izlenim, anlatim, gorsel tasarim, yaraticilik,
mesajlarin netligi ve algilanan uyumluluk konularindaki
degerlendirme sonucunda yarisma jrisi tarafindan
yapilan degerlendirmede ise Kordsa'nin Surdirilebilirlik
Raporu 100 lzerinden 99 puan alarak en iyi 100 kurumsal
yayin arasinda da 21'inci sirada yer ald.

Kordsa Siirdirulebilirlik Raporu
Amerikan ileti;aim Prnfesyunelleri Ligi tarafindan
wll &

[.-;-.-n ’il ala a1 ..I|| i @
l{’:.l '. . 3] I; 1

e 2 1H

8 B i ¥

layik gor (il LJ!

Kordsa, “Staj Programlarinda En Iyi Uygulamalar”
odiiliine layik gorildi.

Kordsa, Brezilya'da Instituto Euvaldo Lodi tarafindan
verilen “Staj Programlarinda En lyi Uygulamalar”
6dalind de Gg yil Gst Gste alarak bir kez daha gelecekteki
calisanlarina da verdigi dnemi ortaya koymus oldu.
Buglinlin stajyerlerinin gelecegin profesyonelleri
olduguna inanan Kordsa, stajyer programi ile sadece
teknik bilgilerin edinilmesine degil, bu siirecin gercek bir

is hayati deneyimi olmasina da énem veriyor. Kordsa Amerika'daki kompozit yatirimini
degerlendirmek lizere basin ile bir araya geldi.

Kordsa Amerika'daki kompozit yatirimini degerlendirmek
tizere bir ekonomi ve sektorel yayinlarin katilimiyla bir
basin toplantisi diizenledi. Kordsa CEO’su Ali Caliskan
toplantida, Kordsa'nin lastiklerini gliclendirdigi ucaklarin
artik kanat ve govdelerini de gliclendirecegini vurgulad.

Kordsa'ya ihracat Sampiyonlari Odiili.

Kordsa, Tirk ekonomisine dis ticaretteki katkilar
sebebiyle bir ddiile daha layik gorildi ve Tirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen “TiM
25. Olagan Genel Kurulu ve 2017 ihracat Sampiyonlari
Odiil Téreni"nde tekstil kategorisinde 6diil ald.
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Kordsa Liderleri Bir Kez Daha Gelecegi Giiclendirdi.

Kordsa giiclendiricileri, Kocaeli'nde bir kez daha okul
yeniledi. Faaliyet gésterdigi her tilkede icinde yer aldig)
toplumu da giiclendirmeyi hedefleyen Kordsa; yeniledigi
okul ile cocuklarin gelecegini gliclendirmeye devam etti.

YTU Racing takimi Kordsa'nin giiglendirdigi arag ile
Formula Student italya'da yaristi.

Kordsa'nin, gencleri teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve
mihendislige tesvik etmek amaciyla sponsor olarak
destekledigi tiniversite projelerinden biri olan Yildiz
Teknik Universitesi 6grencilerinden olusan YTU Racing
takimi, Formula Student italya’da biiyiik bir basariya
imza atti. Kordsa'nin kompozit malzeme destegi verdigi
YTU Racing proje ekibi, 60 takim arasinda ilk yirmiye Kordsa, 3 yil iist iiste Brezilya'nin en iyi isveren markalari
girmeyi basard. EICH L ER

Surdurlebilir is basarisi i¢in calisanlarinin gelisimini ve katilimini
tesvik eden bir yonetim modeli benimseyen Kordsa, Brezilya'da
Uc yildir Ust Gste en iyi isverenler arasinda yer aliyor. Kordsa,
“Great Place to Work” siralamasinda ti¢ yildir Gst siralarda yer
almasiyla, sahip oldugu en bilyiik degerin insan kaynagi oldugunu
ve insan gliclini yapilan isin 6tesinde degerlendirdigini bir kez
daha kanitlad!.

Kordsa, Michelin Movin’On Konferansi'nda araclari
hafifleten kompozit teknolojilerini tanitti.

Kordsa, Montreal'de diizenlenen Movin'On
Konferansi’'na katildi. Michelin'in 20 yili askin stredir
diizenledigi Michelin Challenge Bibendum’un devami
niteliginde olan Movin'On Konferansi’na konusmaci
olarak davet edilen Kordsa, verimli ve stirdirtlebilir
ulasim icin araglarin hafiflemesi gerektigine vurgu yapti.
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2 D /I 8 Yl I_l N DA Kordsa, Road2Tunnel Fuari'nda yenilik¢i sentetik fiber

donatilari KraTos ile yer aldi.

KO R DSA Lastik ve insaat gliclendirme ile kompozit teknolojileri

pazarlarinin global oyuncusu Kordsa, 3. Uluslararasi
Karayollari Kopriiler ve Tiineller ihtisas Fuari
Road2Tunnel'da insaat gliclendirme markasi KraTos'u
insaat sektori profesyonelleriyle bulusturdu.

Tire Technology Fuari.

20-22 Subat tarihleri arasinda Hannover'de gerceklesen
Tire Technology 2018 fuarinda Kordsa standi ile yer
aldi. Tire Technology 2018 kapsaminda gerceklesen
konferansta lastik endUstrisini donustiirecek cevre dostu Kordsa, kompozit alanindaki biiyiimesini takiben
yapisma teknolojisinin teknik lansmanini yapti. diinyanin en biiyiik kompozit teknolojileri bulugmasi
JEC World 2018'e katildi. Guiglendirme lideri genisleyen
urlin yelpazesini ve yeni teknolojilerini ziyaretcilerle
L paylasti. Sektére damgasini vuran inovasyonlarin

_ : i:l@@ 1 ddiillendirildigi JEC inovasyon Odilleri tdreninin jiri

i heyeti arasinda yer alan Kordsa CEO’su Ali Caliskan, 10
- ayri kategoride birbirinden etkileyici 30 farkli projenin
L W— degerlendirmesinde yer ald.

[etomized Prentegs
b Fabmits

JEC World Fuar

:|:=T-_:|r"¢'"="

Kordsa, Kompozit Teknolojileri ile Composites Europe'da.

Kordsa, 6-8 Kasim tarihleri arasinda Almanya Stuttgart’ta
diizenlenen kompozit sektoriiniin énemli bulusmalarindan
Composites Europe 2018 fuarina katildi. Kordsa fuarda,
otomotiv sektdriine yonelik teknolojilerinin yani sira, ticari
havacilik sektoriine yonelik driinler Greten Fabric Development
Inc., Textile Products Inc. ve Advanced Honeycomb
Technologies sirketlerinin Grinleri ile yer ald1.
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Kordsa, Global Girisimcilik Kongresi'ne katildi.

Kordsa, kiiresel girisimcilik ekosisteminin en 6nemli
zirvelerinden biri olan Global Girisimcilik Kongresi'ne
hem katilimci hem sponsor olarak destek verdi. “4.
Sanayi Devrimi” paneline konusmaci olarak katilan
Kordsa, agik inovasyon anlayisiyla gerceklestirdigi global
is birlikleri ve teknolojileri dinleyicilerle paylasti.

Kordsa'nin All Stars Odiilleri 12. kez sahiplerini
buldu.

cikan yuksek performansli tesislerini, basarili projeleri ve
bu basarida katkisi bulunan calisanlarini 6dillendirdigi
“All Stars Odiuilleri”, bu yil da sahiplerini buldu.

Odul téreni, 20 Nisan'da Kordsa'nin izmit tesisinde
gerceklesti. Torene diger Kordsa tesisleri canli olarak
bagland.

Kordsa'nin, 2006'dan bu yana global diizeyde her yil 6ne
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Kordsa, CAMX 2018'de uzay ve havacilik endiistrisine
yonelik trtinlerini tanitti.

Kordsa, 16-18 Ekim tarihlerinde Dallas Teksas'ta, uzay
ve havacilik endistrisine yonelik driinleri ile CAMX 2018
fuarinda yer aldi. Kordsa fuarda, satin alimi 2018 yilinda
tamamlanan ve diinyanin 6nde gelen ticari havacilik
sektorli markalarinin stratejik tedarikgilerinden olan
sirketleri ile yer aldi

Kordsa, Siirdiiriilebilir Markalar Konferansi'nda Arzu Kaprol
ile iyi yasami yeniden tanimladi.

18-19 Nisan'da Fairmont Quasar istanbul'da diizenlenen
Stirdiiriilebilir Markalar Konferansi’nin bu yilki temasi “lyi
yasami yeniden tanimlamak” idi. Kordsa, Stirdirilebilir
Markalar 2018 kapsaminda diizenlenen “Teknoloji ile Gelecegi
Tasarlamak” isimli panele moda tasarimcisi Arzu Kaprol ile
birlikte panelist olarak katildi. Moderatérliigini gazeteci ve yazar
Demet Cengiz'in yaptigl panelde Murat Oguz Arcan, Kordsa
olarak yasami giiclendirirken iyi yasami yeniden tanimlayan,
stirdurdlebilirlik anlaminda diinyanin gelecegine katki saglayan
cevreci teknolojiler tirettiklerinden bahsetti; teknoloji gelistiren
bir sirket olarak Kordsa'nin Urettigi malzemelerle ulasimi nasil
yeniden tasarladigina vurgu yapti.
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FINANSAL GOSTERGELER

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL) 2017 2018

Satis Gelirleri 2.485 3.947
Brut Satis Kari 449 794
Esas Faaliyet Kari 278 525
Hisse Basina Kazang 8,49 15,03
Hisse Basina Temettii Orani (Briit) (%) 29,642 34,383
Net Finansal Bor¢lanma 617 1.388
Ozsermaye 1.648 2.338

OZET RASYOLAR 2017 2018

Brut Kar Marji 18,10% 20,10%
Esas Faaliyet Kar Mariji 11,20% 13,30%
Net Kar Marji 8,50% 8,60%
Aktiflerin Karlilig 7,60% 8,00%

SATIS GELIRLERI
(MILYAR TL)

R/

YILLIK DEGISIM

2017 2018

3,9
MILYAR TL

KORDSA’NIN SATIS GELIRLERI 2018
YILINDA %59 BUYUME 3,9 MiLYAR
TL'YE ULASMISTIR.

ESAS FAALIYET KARI
(MILYON TL)

%89
YILLIK DEGISIM

2017 2018

525
MILYON TL

ESAS FAALIYET KARI 525 MILYON
TL'YE ULASIRKEN %89 ARTIS
GOSTERMISTIR.
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ORTALIK YAPISI

PAY SAHiBI PAY SERMAYE ORANI (%)  PAY TUTARI NOMINAL (TL)

ADEDI (1 PAY 1KR)
Haci Omer Sabanci Holding AS. 13.832.761.401 71,11% 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

GUCLU SERMAYE
naws YAPISI

TURKIYE'NIN EN ONDE GELEN SIRKETLERINDEN
SABANCI HOLDING'iN BiR ISTIRAKI OLAN
KORDSA'NIN %28,89 ORANINDA HiSSESI BORSA
ISTANBUL'DA KORDS SEMBOLU iLE ISLEM
GORMEKTEDIR.

%28.89

@ Haci Omer Sabanci Holding A.S. Diger

NET KAR FAVOK

(MILYON TL) (MILYON TL)

339
212 I I

2017 2018 2017 2018

R

%60

R/

YILLIK DEGISIM

%83

YILLIK DEGISIM

339

MILYON TL

%60 BUYUYEN NET KAR 339 MILYON
TL OLMUSTUR.

621
MILYON TL

FAVOK %83 YUKSELEREK
621 MILYON TL SEVIYESINE
CIKMISTIR.
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KISACA SABANCI HOLDING

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Tirkiye'nin en biiyiik
topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu'na bagli
sirketleri temsil eden ana sirkettir ve Topluluga bagli sirketleri
stratejik bir portfoy yaklasimi ile yonetmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun temel is alanlari; Turkiye'nin hizla biyiyen
sektorleri olan banka, sigorta, enerji, cimento, perakende ve
sanayidir. Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri konumundadir.

Sabanci Toplulugu'na bagli sirketler; 13 (lkede faaliyetlerini
sirdirmekte olup drilnlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya,

Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika'da pazarlamaktadir.
Sabanci Toplulugu sahip oldugu sayginlik, marka imaj, glicli
ortakliklar, Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimi
sayesinde ana faaliyet alanlarinda biyyerek, Tirkiye
ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli bir gii¢ haline
gelmistir.

Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklari arasinda
konularinda diinyanin 6nde gelen isimleri; Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni
ve Philip Morris yer almaktadir.

SABANCI TOPLULUGU’NUN TEMEL IS
ALANLARI: TURKIYE'NIN HIZLA BUYUYEN
SEKTORLERI OLAN BANKA, SIGORTA,
ENERJi, CIMENTO, PERAKENDE VE
SANAYIDIR.

13 ULKEDE F_AALiYET
GOSTEREN SIRKETLER

SABANCI TOPLULUGU’NA BAGLI SIRKETLER; 13
ULKEDE FAALIYETLERINI SURDURMEKTE OLUP
URUNLERINi AVRUPA, ORTA DOGU, ASYA,
KUZEY AFRIKA, KUZEY VE GUNEY AMERIKA'DA
PAZARLAMAKTADIR.

2018 yilinda Sabanci Toplulugu, 88 milyar TL kombine satis
geliri elde etmis ve konsolide net kari 3,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yani sira 12 istirakinin
hisseleri de Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. 2017
yilinda bu sayi 11 iken, 2017 yili igerisinde baslayan ve Subat
2018'de tamamlanan, Sabanci Holding ve E.ON’un esit ortak
hisse satisi yoluyla gerceklesen Enerjisa Enerji A.S.'nin halka
arzi ile bu say1 12'ye yiikselmistir. Toplamda 4,8 kat talep
goren Enerjisa Enerji halka arzi, Tlrkiye'nin TL bazinda en
buyUk 6zel sektdr halka arzi olarak tarihe ge¢mistir.

Sabanci Holding'in en buy(k hissedar grubunu %53,9 hisse
oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir. Sabanci Holding
hisselerinin %42,8'i halka aciktir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN

MESAJI

BIR YANDAN GELISTIRDIGIMiz
TEKNOLOJILER iLE LASTIK
SEKTORUNU DONUSTURMEYE
HAZIRLANIRKEN DIGER YANDAN
HAVACILIK SEKTORUNDE
KOMPOZIT TEKNOLOJILERIMIZ iLE
VARLIGIMIZI VE DAHA FAZLA ALANI
GUCLENDIRMEK ICIN CALISIYORUZ.

CENK ALPER
YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Son dénemde kiiresel ekonomiler &nemli bir sinavdan geciyor.
Ozellikle 2018 diinyada bircok agidan oldukca hareketli bir

yil oldu. Diinyanin iki biiylik ekonomisi olan ABD ve Cin
arasindaki ticaret savaslarinin kisitlayici etkilerini dikkate

alan IMF ve OECD, diinyanin 6nde gelen ekonomilerinin hiz
kesmeye baslamasi gibi nedenlerle 2019 icin kiiresel bliyime
beklentilerini asag cektiler.

2018 yili, Kordsa igin yaptig| yatirimlar ile gerek kendini
gliclendirdigi gerekse daha fazla alani ve yasami giiclendirdigi
bir yil oldu. Sabanci Holding Sanayi Grubu sirketlerinden
Kordsa'da teknoloji ihrag etme glicimiiz ile Tirkiye'yi bir
teknoloji Usst haline getirmek icin galisiyoruz. Katma degerli
ve siirddrilebilir bllytimenin ancak teknolojik fark yaratarak
mimkiin oldugunun farkindayiz. Ar-Ge merkezlerimizde
sektorde fark yaratacak, endustri standartlarini yeniden
sekillendirecek, daha verimli ve surdirilebilir teknolojiler
tzerinde calisiyoruz.

Kordsa'yi yakindan ilgilendiren ulasim sektdriinde dijital
donlisimin geldigi noktaya baktigimizda akilli sehirler ve
“mobilite” kavramlari en giincel konular olarak karsimiza
¢ikiyor. Biz bu anlamda mobiliteyi daha strdirilebilir
kilmak icin gliclendirme teknolojileri gelistirmek tzere
calismalarimizi siirdurtiyoruz. Verimli ve stirdirdlebilir bir
mobilite icin araglarin hafiflemesi ihtiyacindan yola ¢ikarak;
lastik gliclendirme teknolojilerinde lastigin siirtiinme direncini
azaltarak yakit tiiketimini distiren gliclendirme malzemeleri
tretiyoruz. Kompozit teknolojilerinde ise araclarin daha hafif
olmasini saglayarak yakit tiiketimini azaltmayi hedefliyoruz.
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Katma
degerli
VESURPUBULENLR
BUYUME

Bir yandan gelistirdigimiz teknolojiler ile lastik sektorini
donlstirmeye hazirlanirken diger yandan havacilik
sektoriinde kompozit teknolojilerimiz ile varligimizi

ve daha fazla alani giiglendirmek icin calisiyoruz.

Kompozit alanina yaptigimiz yatirimlarla diinya ¢capinda
Kordsa'nin mevcut biyikligiine bir Kordsa daha eklemeyi
hedefliyoruz. Gelecegin malzemesi kompozite yaptigimiz
Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarimiz ile organik bliyimemizi
stirdirirken, global boyutta inorganik biyiime firsatlarini da
degerlendiriyoruz. inorganik biiyiime hedeflerimiz kapsaminda
2018 senesinde biinyemize kattigimiz ti¢ kompozit firmasinin
ardindan, ABD'de yerlesik bir kompozit firmasini daha Kordsa
catisi altina almak icin gerekli adimlari attik. Ucak parcalari
ve uzay araclarinda uzun onay sireclerini agsmakicin tedarik
zincirinde onayli bir firma olan Axiom Materials’i satin

almak icin yola ciktik. Bu satin alma ile uzay ve havacilik
endustrisinin yani sira gelecek nesil ulagim araclari icin ileri
kompozit malzeme teknolojilerine yon verecegiz. Bizi ticari
havacilik sektoriiniin 6nde gelen oyunculari konumuna
getirecek yeni yatirnmimizla basari hikayelerimize yenilerini
ekleyecegiz.

IKINCI KORDSA

KOMPOZIT ALANINA YAPTIGIMIZ
YATIRIMLARLA DUNYA CAPINDA
KORDSA’NIN MEVCUT BUYUKLUGUNE BIR
KORDSA DAHA EKLEMEYi HEDEFLIYORUZ.
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Teknoloj

IHRAC ETME GUCU

45 yili geride birakan Kordsa, Sabanci Holding'in "Yeni Neslin
Sabanci'si” vizyonuyla Endustri 4.0 uygulamalarini da hayata
geciriyor. Son on yildir Kordsa, 6zellikle otomasyon, veri
toplama, veri giivenligi, sensor teknolojileri Uizerinde arastirma
ve gelistirme calismalarina yogunlasti. Yurttugi stratejik is
birlikleriyle sensor teknolojilerini basariyla hayata gecirdi ve
tlm fabrikalarinda sirayla uygulamaya basliyor. Bir yandan
gelecegin fabrikasini hayata gecirmek icin calisirken, akilli

uretim sistemleri ile Gretim kalitesini yeniden tanimliyor.

Ontimiizdeki dénemde de ayni kararlilik, gayret ve
sorumluluk bilinciyle her zaman daha iyiyi hedefleyerek
calismaya, faaliyet gosterdigimiz toplumlara ve sektorlere
katkida bulunmaya devam edecegimize yirekten inaniyorum.
Tum paydaslarimizla, yasama anlam katan anlari koruyacak,
cogaltacak ve devamliligini saglayacak teknolojiler
gelistirmeyi, yasami gliclendirmeyi stirdirecegiz.

Kordsa’'nin bu heyecanli serlivenine inanan tim
paydaslarimiza; teknolojinin hizi ile yarisan tim Kordsa
gliclendiricilerine, is ortaklarimiza, musterilerimize ve
hissedarlarimiza tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki dénemde
de onlarin destegiyle teknoloji ve inovasyonu odagimiza
alarak, bircok basarili, degerli projeyi hayata gecirecegimize
inancim sonsuz.

-~

7

CENK ALPER
Yonetim Kurulu Baskani
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2018 Yilinda

YONETIM KURULU

CENK ALPER

Yonetim Kurulu Baskani

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi
Bolimii’nden 1991 yilinda lisans, 1994

yilinda yiiksek lisans derecesini almis ve 2002
yilinda Sabanci Universitesi MBA programini
tamamlamistir. 1996 yilinda Beksa'da

proses miihendisi olarak kariyerine baslayan
Alper, 2002-2007 yillarr arasinda Bekaert
yurtdisi organizasyonlarinda farkli yonetici
pozisyonlarinda gérev yapmistir. 2007 yilinda
Kordsa'ya katilan Alper, Global Teknoloji
Direktorlig, Teknoloji ve Pazar Gelistirme Baskan
Yardimciligl, Operasyon Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulunmus, 17 Haziran 2013
tarihinde Kordsa CEO'lugu gorevine atanmistir.
Alper, 1 Nisan 2017'den itibaren Sanayi Grup
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

MEHMET YILDIZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Prof. Dr. Mehmet Yildiz, Sabanci Universitesi
Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor
Yardimaisidir. Mehmet Yildiz, 1972 yilinda
Diyarbakir da dogdu. ilk, orta ve Lise Egitimini
Zonguldak Eregli'de tamamladiktan sonra lisans
egitimini Yildiz Teknik Universitesi Metalurji

ve Malzeme Miihendisliginde bolim birincisi
olarak 1996 yilinda tamamlad. Yiiksek Lisans
Egitimini istanbul Teknik Universitesi Metalurji
ve Malzeme Miihendisliginde 2000 yilinda
tamamladi. 1996-2000 yillari arasinda iki

farkli sirkette Ar-Ge mihendisi ve kaynak ve
tahribatsiz muayene miihendisligi alanlarinda
proje mudiiri olarak calisti. 2005 Yilinda Victoria
Universitesinden (B.C, Kanada) hesaplamali
akiskanlar mekanigi ve yari iletken tek kristal
buytitme alanlari kapsamindaki calismalari ile
doktora derecesi ald1. Dr. Yildiz 2005-2007
yillart arasinda ayni liniversitede doktora sonrasi
arastirmaci ve 6gretim (yesi olarak calisti.

2007 yilinda Sabanci Universitesi Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Malzeme Bilimi ve
Miihendisligi Programinda, 6gretim tiyesi olarak
calismaya basladi. Dr. Yildiz Sabanci Universitesi
Tuimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma

ve Uygulama Merkezinin ve yine ayni merkezin
endustriyel is birligi kolu olan SU-Kordsa
Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezinin
kurulumlarina énderlik etmistir ve su an her

iki merkezin kurucu direktorii olarak gorevine
devam etmektedir. Dr. Yildiz Kastamonu Entegre
sirketinin AR-GE danisma kurulu tiyesidir. Dr.
Yildiz, Sabanci Universitesi imalat Miihendisligi
yiiksek lisans ve doktora programina kurucu
6gretim Uyesi olarak katki saglamistir. Dr. Yildiz'in
uzmanlik alanlari ileri kompozit malzemeler,
nano-kompotzitler, yapisal saglik izleme ve
hesaplamali mekanik konularini icermektedir.
Dr. Yildiz yiiksek etki faktorlii SCI kapsamindaki
dergilerde 85’den fazla bilimsel yayin, 8 kitap
bolimii ve 135'in tizerinde konferans makale/
bildiri hazirlamis ve sunmustur. Ayrica 28'in
lizerinde yiiksek lisans ve doktora 6grencisi mezun
etmistir.

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

HAKAN TiMUR

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi ingilizce iktisat lisans ve
Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Yénetimi
yiiksek lisans mezunu olan Hakan Timur, ¢alisma
hayatina 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods
International'da baslamistir. Ardindan, Sabanci
Toplulugu'nda sirasiyla Gida Grubu'nda “insan
Kaynaklari Miidiirligi”, Sabanci Holding'de
“Insan Kaynaklari Midiirliigii”', Kordsa Global'de
“Global insan Kaynaklari Direktdrligi”,
Akcansa'da "insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcilig”, Enerjisa'da “'insan Kaynaklari ve
Kurumsal Yetkinlikler Baskanlig” gorevlerinde
bulunmustur. 1 Subat 2018 tarihinden itibaren
ise Sabanci Toplulugu'nda 'insan Kaynaklari
Grup Baskanligi” gérevini ylriitmektedir. Hakan
Timur, “insan Kaynaklari Grup Baskanlig)”
gorevine ek olarak Sabanci Holding'de "Yiiriitme
Kurulu Uyeligi”, Kordsa Global, Cimsa, Avivasa,
Carrefoursa, Teknosa ve Sabanci DX sirketlerin
de ise "Ydnetim Kurulu Uyeligi” gérevlerini
yiriitmektedir.
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VECIH YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolimii'nden mezun olan Vecih Yilmaz

ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yénetimi yandal programini
tamamlamistir. Yiiksek lisans calismalarini ise
Galatasaray Universitesi'nde tamamlayarak
Finansal Ekonomi Yiiksek Lisans programindan
mezun olmustur. is hayatina 2005 yilinda
Deloitte'ta denetgi olarak baslayan Yilmaz,
2009-2013 yillar arasinda Sabanci Holding'de
raporlama, finansal planlama & analiz ve
yatirimc iliskileri alanlarinda gorev yapmistir.
2013-2015 yillar arasinda Sabanci Grubu
sirketlerinden Enerjisa'da finansal kontrol ve risk
mudrd olarak calismistir. 2015 yilinda Kibar
Grubu’na katilan Yilmaz Assan Panel 'de CFO ve
Kibar Holding'de Mali isler Direktdrii olarak gérev
yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding'de Finans
Direktori olarak atanan Yilmaz bu gérevine ek
olarak Kordsa ve Yiinsa Yonetim Kurulu tyeligi
gorevlerini stirdiirmektedir. Vecih Yilmaz SMMM
unvanina ek olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey, Bagimsiz Denetim, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

SEMIHA YASAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi Bélimii’'nden lisans ve yiiksek lisans
derecesini almistir. Profesyonel is yasamina 1984
yilinda Aselsan’da Mekanik Tasarim Mihendisi
olarak baglamis, 1987-1990 yillari arasinda T.C.
Devlet Bakanligi'nda Danisman olarak galismistir.
1990 yilinda FNSS Savunma Sistemleri'ne Uzman
Miihendis olarak katilan Yasar, 1994-2007 yillari
arasinda Mihendislik ve Ar-Ge Bolum Sefi, 2007-
2009 yillari arasinda Proje Mudrt, 2009-2014
yillart arasinda Gelistirme Programlari Direktori
ve 2014-2015 yillari arasinda Uriin Miihendisligi
ve Ar-Ge Direktorii olarak gorev yapmistir.
2016-2018 yillari arasinda BMC Otomotiv'de
Genel Midir Yardimciligr gérevinde bulunan
Yasar, 2015 yilinda kurdugu Sempro Danismanlik
ve Mihendislik'teki gérevine halen devam
etmektedir.

MEHMET SAMI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Egitimini Londra Kingston Universitesi Ekonomi
Blimii'niin ardindan City Universitesi, Londra'da
"Business Systems Analysis & Design” alaninda
yiiksek lisans yaparak tamamlayan Mehmet

Sami, profesyonel is yasamina 1988 yilinda
basladi. Son 30 yilda, kurumsal finansman ve
sermaye piyasasi konusundaki deneyimi ile

1994 den bugtine New York ve Dubai de Ofisler
acmis, Almanya, Amerika ve Japonya da stratejik
isbirlikleri disinda yurticinde ve yurtdisinda
Tirkiye ekonomisi ve yatirim firsatlari konusunda
cesitli konusmalar yapmis ve paneller yénetmistir.
Mehmet Sami 1988'den bugiine kadar cesitli
Ozellestirme, Sirket Evliligi (M&A), Sirket
Ortakligi(JV), Finansal Ortaklik (Private Equity),
Halka Arz, Sirket Degerleme ve Danismanlik
projeleri gerceklestirmistir. Finansal Ortaklik
(Private Equity) projelerine Tirkiye'de énculik
etmis olup, 2000-2007 arasinda Turkiye'deki

en biiytik Private Equity Fonu’'nun kurulus
asamasinda gorev aldiktan sonra toplam yedi yil
Yatirim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir.
Danismanlik yaptig bazi seckin kurumlar arasinda
GE Capital, News Corp., Arcelor, T.C Ozellestirme
idaresi, Japon Eximbank (JBIC), IFC, Trade Partners
UK, AIG, Dubai Holding, EmiratesBank NBD gibi
seckin kurumlar bulunmaktadir. Mehmet Sami,
Tirkiye'de en blyiik bagimsiz sirketlerden biri
haline gelen Ata Yatirim'in Yatirim Bankaciligy,
Arastirma ve Kurumsal islemler bélimlerinin
kurucusudur. Ata Yatirim'da gegen 19 yilin
ardindan, 2012’de Deloitte Kurumsal Finansman'a
gecmis ve M&A ve Borg¢lanma Danismanlig

Lider Ortak olmus ve Deloitte Global M&A Icra
Kuruluna hizmet vermistir. Toplam 27 yillik
profesyonel hayatindan sonra 2015 yilinda,
yabanci bankalara, ok uluslu ve yerel sirketlere
Kurumsal Danismanlik vermek tizere kendi
sirketini kurmustur. Mehmet Sami, Kurumsal
Yénetim Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmis ve Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi’nin
Kurucu Uyesi olmakla birlikte, cesitli sirketlerde
Kurumsal Yonetim standartlarinin saglanmasi

ve yapilandirilmasinda rol almis ve bagimsiz
yoneticilik yapmaktadir.
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CEO’'NUN MESAJI

“YASAMI GUCLENDIRME"
MiSYONUMUZ ISIGINDA,

YENI YATIRIMLARIMIZ VE
INOVASYONLARIMIZLA HEM FAALIYET
GOSTERDIGIMiZ COGRAFYALARDA
KUVVETLENDIK HEM DE FAALIYET
YETKINLIKLERIMIiZi DERINLESTIRDIK.

ALi CALISKAN
CEO

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Kordsa olarak 2018 yili, sizlerin de degerli destek ve
katkilariyla, Tirkiye ekonomisi icin itici gliclerden biri olmayi
strdirirken, global pazardaki ayak izimizi artirmak igin
teknoloji gelistirme ve ihrag etme yolunda dnemli atilimlar
yaptigimiz bir yil oldu. “Yagsami giiclendirme” misyonumuz
1s18inda, yeni yatirimlarimiz ve inovasyonlarimizla hem
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda kuvvetlendik hem de
faaliyet yetkinliklerimizi derinlestirdik.

2018 yilini hedefledigimiz biyiime rakamlari ile tamamladik
ve lastik, kompozit ve ingaat is kollarinda yaptigimiz
yatirimlar ve gelistirdigimiz teknolojilerle, ikinci bir Kordsa
yaratma yolunda ilerliyoruz. 2018 yilinda, toplam ciromuz
dnceki yila gore %58,8 artis gostererek 3,95 milyar TL'ye
ulasti. Kordsa'nin dénem kari %59,5 artisla 339 milyon TL'ye
yiikseldi; esas faaliyet kari %89,2 artisla 525 milyon TL olarak
gerceklesti.

Faaliyet alanimiz olan 3 is kolunda da hem yeni yatirimlarla
blyudigimiz hem de gelistirdigimiz teknolojilerle global
pazarda olumlu etkimizin oldugu iyi bir yil tamamladik.
Kompozit teknolojilerinde, 100 milyon ABD dolar yatirim

ile dinyanin 6nde gelen ticari havacilik sektdrii markalarinin
stratejik tedarikcileri arasinda yer alan Fabric Development,
Textile Products ve Advanced Honeycomb Technologies
sirketlerini biinyemize kattik. Bu yatinmlarla kompozit
teknolojileri alaninda ticari havacilik sektériiniin 6nde gelen
oyunculari arasindaki yerimizi pekistirdik. Kompozit alaninda
ABD’de yaptigi stratejik yatirimlarla ticari havacilik sektori
tedarikgileri arasindaki yerimizi pekistirme hedefiyle havacilik
ve uzay sanayisi ile birlikte, gelecek nesil ulasim araglarina
da kompozit materyaller saglayan Axiom Materials'i 181
milyon ABD dolari sirket degeri tizerinden yaklasik % 96'sina
kadar hissesini satin almak igin sézlesme imzaladik. Lastik
gliclendirme teknolojilerinde 2016 yilinda degisen pazar
dinamiklerine cevap vermek hedefiyle 30 milyon ABD dolar
ile polyester iplik hatti yatinmlarimizdan Endonezya’daki
hattimizi Ocak 2018'de devreye almistik, izmit hattini

ise 2019 ilk yariyilda devreye almay! planliyoruz. Lastik
gliclendirme teknolojilerinde naylon ve polyester hammadde
fiyatlarinda 6ngoriilenin lzerinde artislar goriilmesine karsilik,
dogru fiyatlama stratejileri ve gilicli pazar pozisyonumuz ile
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2018 yilini biiyiiyerek tamamladik. Onceki yila gére %2,5
blytyen naylon 6.6 pazarinda %28; %3,5 blyiiyen polyester
pazarinda ise %11 pazar payina ulasarak her iki grupta da
pazar payimizi artirdik. insaat giiclendirme teknolojilerinde
ise 2018 yili icerisinde izmit fabrikamizda devreye aldigimiz
polipropilen monofilament hattinda trettigimiz ylksek
performans avantaji sunan yeni Uriinlerle farklilasarak triin
yelpazesini genisletmeye devam ediyoruz.

Lastik ve kompozit Ar-Ge merkezlerimiz her giin gelisen
patent portfolyomuz ile adeta teknoloji mutfagi gibi hizmet
veriyor. izmit'te bulunan ilk Ar-Ge merkezimiz lastik ve
insaat gliclendirme teknolojileri tzerine ¢alisirken Kompozit
Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'nde yer alan Ar-Ge
merkezlerimiz ise kompozit teknolojilerine odaklaniyor. 2018
yili sonu itibariyle diinya genelinde 181 bulusumuz, 729

patent basvurumuz ve 179 onaylanmis patentimiz bulunuyor.

2018 yilinda yeni trtinlerden elde ettigimiz ciro 64 milyon
ABD dolarina ulasti.

Teknoloji gelistirme ve bu teknolojilerin sektordeki is yapis
bicimini donistlrmesi ve yeni is modellerine olanak tanimasi
tutkumuz. Teknolojiye hizli ulasmak ve herkesin kullanimina
acabilmek icin Ar-Ge hizini artiracak agik inovasyon modeli
ile calisiyoruz. Kordsa, sektdrde en buytk lastik Greticileri
tarafindan stratejik teknoloji ortag| olarak konumlandiriliyor.
Alman lastik dreticisi Continental ile ortak gelistirdigimiz
resorsinol ve formaldehit icermeyen cevreci yapistirma
teknolojisi ile sektdrli donistiirmeyi hedefliyoruz. Sektérde
kullanilan 80 yillik formiliin yerine gecebilecek bu gevreci
teknolojiyi licretsiz lisanslama ile tim sektoriin kullanimina
aclyoruz.

Universite ve sanayi ig birligine énciiliik eden Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’'nde otomotiv ve
havacilik sektériinde kompozit kullanimiyla daha saglam ve
daha hafif araclar tretilmesi igin gorsel ve yapisal parcalar
gelistiriyoruz. Merkezdeki, Ar-Ge merkezimizde otomotiv
sektériinde dretim hizini artiran ve verimlilik artigi saglayan
bir regine teknolojisi gelistirdik. CM14 olarak adlandirilan
bu yeni nesil regine teknolojisi su lekesi ve beyaz nokta
sorunlarini ortadan kaldirarak ylksek gorsel kalite sunuyor.
Ozellikle karbon gériiniimli kozmetik sinifi gorsellik

icin formdle edilen yeni regine teknolojisi otomotiv seri
uretiminde kompozit prepreglerin kullanilmasinin éniini
aciyor. Ayrica, Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet
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Acik
Inovasyon

ILE SEKTORE
YON VEREN
TEKNOLOJILER

Merkezi’'ndeki Gretim tesisimiz 2018 yilinda, Havacilik, Uzay
ve Savunma Sanayii Kalite ve Risk Yonetimi Standardi'na
uygunlugunu AS 9100 sertifikast ile tescillendi.

2018 yilinda ortaya koydugumuz basarili sonuglara
katkilarindan dolayi tiim calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
musterilerimize ve hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Kordsa olarak, “Yasami Giglendiriyoruz” misyonumuzla
hedefimiz daima yasamdaki mutlu ve &zel anlari korumak
ve bu anlari ¢ogaltmak, strdirilebilir kilmak oldu. 2019
yilinda da “yasamdan ilham alarak, yasami giiclendirmeye”
devam edecegiz. Faaliyet gdsterdigimiz her (g is kolunda
da yasamdaki anlari giivenilir, ayricalikli ve essiz kilacak,
deger katacak inovasyonlara, teknolojilere imza atmayi

slirdlirecegiz.
.aeﬁf‘ g

ALi CALISKAN
CEO

STRATEJIK YATIRIMILAR

KOMPOZIT TEKNOLOJILERINDE,

100 MILYON ABD DOLARI YATIRIM iLE
DUNYANIN ONDE GELEN TiCARi HAVACILIK
SEKTORU MARKALARININ STRATEJiK
TEDARIKCILERI ARASINDA YER ALAN FABRIC
DEVELOPMENT, TEXTILE PRODUCTS VE
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES
SIRKETLERINI BUNYEMIZE KATTIK.
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YURUTME KURULU

ALi CALISKAN

CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimii’'nde lisans egitimini 1983 yilinda tamamlamistir. is
yasamina, 1984 yilinda proje muhendisi olarak baslamistir. 1986 yilinda Kordsa'ya teknik miihendis olarak katilan
Caliskan, 1987 yilinda Dusa'nin (SA-DUPONT Ortakligi) kurulmasi ile proje miihendisi olarak Dusa'ya transfer
olmustur. 1989-2005 yillari arasinda, Dusa ve Kordsa Tiirkiye'de Polimer Uretim, iplik Uretim, Miihendislik Bakim
ve Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde yénetim pozisyonlarinda gérev almistir. 2005-2009 yillarinda Kordsa
Tirkiye Operasyon Direktorliigli, 2009-2010 yillari arasinda Kordsa Tiirkiye & Nilekordsa Operasyon Direktorlig,
2010-2013 yillarinda Indokordsa ve Indokordsa Polyester Operasyon Direktorligi ve 2013-2015 yillari arasinda
Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimciligr gérevlerini tislenmistir. 2015-2017 yillarinda Avrupa, Ortadogu,
Afrika'dan (EMEA) sorumlu Genel Midiir Yardimcisi gérevini Gstlenen Caliskan, Nisan 2017 itibariyla CEO olarak
gorev yapmaktadir.

iBRAHIM OZGUR YILDIRIM

Genel Miidiir Yardimcisi - Avrupa, Orta Dogu, Afrika

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii'nde lisans egitimini 1993 yilinda tamamlayan Yildirim,
2005 yilinda Sabanci Universitesi isletme Bélimii’'nden yiiksek lisans derecesini almistir. is hayatina 1994

yilinda Rafine Kimya’'da baglamis; cesitli tretim sirketlerinde calismistir. 1998-2007 yillari arasinda Sakosa’da
Teknik Miihendis ve Uretim Miihendisligi gérevinde bulunmustur. 2007 yilinda Tirkiye Teknik Midiri olarak
Kordsa'ya katilan Yildirim, 2008-2009 yillarinda Yeni Uriin Gelistirme Miidirliigi, 2009-2011 yillari arasinda Yeni
Uriin ve Proses Gelistirme Direktérliigii ve 2011-2013 yillarinda Teknoloji Gelistirme Direktdrligti gérevlerinde
bulunmustur. 2013 yilinda CTO olarak atanan Yildirim, 2015-2017 yillari arasinda Teknolojiden sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi ve Kompozit s Birimi Lideri olarak calismistir. 2017-2018 yillari arasinda Teknoloji ve Giiney
Amerika bdlgesinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Kompozit is Birimi Lideri olarak gorevini stirdiirmiistiir.
Yildirim, Temmuz 2018 itibariyla Genel Midir Yardimcisi, Avrupa, Orta Dogu, Afrika (EMEA) olarak gorev
yapmaktadir.

VOLKAN OZKAN

Genel Midir Yardimcisi - Finans

istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmustur. is hayatina 2001 yilinda JICA'da
Proje Asistani olarak baglamistir. Kordsa'ya 2003 yilinda katilan Ozkan, 2003-2009 yillari arasi Mali isler Uzmani
olarak calismistir. 2009-2011 yillari arasi Finans Miidiirligi ve 2011-2014 yillarinda Global Finans Miidiirlugu
gorevlerini yiritmustir. 2014-2017 yillar arasinda Endonezya bagli ortakliginda Finans Direktorligl gérevinde
bulunan Ozkan, Ekim 2017 itibariyla Finans Genel Midir Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.

MURAT OGUZ ARCAN

Genel Miidiir Yardimcisi — Kompozit, insaat ve is Gelistirme

Bilkent Universitesi isletme Bélimii’nden 1993 yilinda lisans derecesini almis, 2004 yilinda Kog Universitesi’'nde
E-MBA programini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina 1996 yilinda Tofas'ta Stratejik Planlama ve Yonetim
Gelistirme Uzmani olarak baslamis, 2000 yilinda Dis Ticaret ve Kontrat Miidiirii gérevine atanmistir. 2005-2013
yillarr arasinda kurucularindan oldugu Hexagon Danismanlik'ta CEO’luk gérevini yiriitms; Ulusal Nanoteknoloji
Girisimi ve Riizgar Enerjisi Teknoloji Platformu’nun kurulmasina énciiliik etmistir. Ocak 2014 tarihinde Pera
EEMEA sirketinde is Ortag) olarak ¢alismaya baslamis; Eyliil 2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup’a danismanlik
vermistir. 2015 yilinda is Gelistirme Direktdrii olarak Kordsa'ya katilan Arcan, 2015-2018 yillari arasinda is ve
Pazar Gelistirme Direkt6rii ve insaat Giiglendirme Teknolojileri is Birimi Lideri olarak gdrevini siirdiirmiistir. Arcan,
Temmuz 2018 itibariyla Kompozit, insaat ve is Gelistirme'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevine devam
etmektedir.

MEHMET ZEKi KANADIKIRIK

Genel Miidiir Yardimcisi — Asya Pasifik

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bslimi'nden lisans derecesini 1986 yilinda almistir. is
hayatina 1987 yilinda Cukurova ithalat'ta baslayan Kanadikirik, 1988-1994 yillarinda Brisa’da, 1995-1998 yillari
arasinda Lubrekip’te, 1998-2003 yillarinda Kordsa'da ve 2003-2006 yillarinda Tekstil Servis'te ¢alismistir. 2006
yilinda tekrar Kordsa'ya katilan Kanadikirik, 2009-2010 yillari arasinda Kordsa Tiirkiye isletme Direktérliigii ve
2010-2015 yillarinda Thai Indo Kordsa Operasyon Direktorligl gérevlerini stirdiirmiistir. Temmuz 2015 itibariyla
Asya Pasifik bolgesinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi gérevine devam etmektedir.
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ABDULKADIR TOPLU

Genel Miidiir Yardimcisi — Kuzey ve Giiney Amerika

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden lisans derecesini 1993 yilinda almistir.
Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Insa’da baslayan Toplu, 1996 yilinda Makine Mihendisi olarak Kordsa'ya
katilmistir. 2003-2005 yillarinda Hat-2 Uretim Miidirliigl, 2005-2006 yillari arasinda Hat-1 Uretim Mudiirligi
ve 2006-2009 yillarinda Polyester Uretim Midirliigii gérevlerinde bulunan Toplu, 2009-2012 yillari arasinda
Brezilya Operasyon Direktorl gorevini sirdirmistir. Ardindan 2012-2015 yillarinda Turkiye ve Interkordsa
Operasyon Direktorliigli ve 2015-2017 yillart arasinda Global Tedarik Zinciri Direktérliigl gorevlerini tstlenen
Toplu, 2017-2018 yillari arasinda itibariyla Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) bélgesinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018 itibariyla Kuzey ve Giiney Amerika'dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi gorevini sirdiirmektedir.

UFUK UZEL

Global Tedarik Zinciri Direktori

istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimii'nden lisans ve yiiksek lisans derecesini almis, 2003
yilinda Sabanci Universitesi MBA derecesini tamamlamustir. is hayatina 1998 yilinda Beksa'da Satis Miihendisi
olarak baslayan Uzel, 2003 yilinda Satis Uzmani olarak Kordsa'ya katilmistir. 2005 - 2007 yillari arasinda is
Gelistirme Koordinatorliigi, 2007 - 2015 yillari arasinda EMEA Satis Mid(irliigl, Global Misteriler Yéneticiligi,
EMEA Satis Direktorliigi gorevlerinde bulunmustur. 2015-2017 yillarinda Gelismekte olan Misteriler (PLV) ve
Asya Pasifik Satis Direktorliigli gorevini siirdiren Uzel, Temmuz 2017 itibariyla Global Tedarik Zinciri Direktéri
olarak gorev yapmaktadir.

VAHE HANAMIRIAN

Global Miisteriler ve Pazar Gelistirme Direktori

istanbul ingiliz Lisesi'nden mezun olmus, Stuttgart Universitesi'nde Matematik egitimi almistir. 1987 yilinda
Pazarlama Uzmani olarak Kordsa'ya katilan Hanamirian, 1999-2005 yillarinda Sakosa Pazarlama Miidiirii olarak
gorev yapmistir. 2005-2008 yillarinda Kordsa Satis Miidiirligi, 2008-2010 yillar arasinda Pazarlama ve Satis
Direktérliigli, 2010-2012 yillarinda EMEA Satis Direktorliigi, 2012-2015 yillart arasinda Global Pazarlama
Direktorliigli ve 2015-2018 yillari arasinda Global Msteriler ve Pazarlama Direktorligi goérevlerini ylritmustar.
Hanamirian, Temmuz 2018 itibariyla Global Misteriler ve Pazarlama Gelistirme Direktéri olarak gérev
yapmaktadir.

NAZAN KESKIiN

Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktérii

Hacettepe Universitesi isletme Bsliimii'nden lisans derecesini 1989 yilinda almistir. Profesyonel is yasamina
1989 yilinda Dusa’da baslayan Keskin, 1997-2004 yillarinda Sakosa Insan Kaynaklari Uzman olarak calismistir.
2004-2005 yillari arasinda Sakosa insan Kaynaklari Miidiirliigii, 2005-2011 yillarinda Kordsa insan Kaynaklari
ve Endiistri lliskileri Miidiirliigii, 2011-2015 yillarinda Kordsa insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri Direktérliigd,
2015-2016 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktérliigii ve 2016-2017 yillarinda Global
insan Kaynaklari Direktérliigii gérevlerini yiiriitmistiir. EKim 2017 itibariyla Global insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

DEVRIM OZYADIN

Global Teknoloji Direktori

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimii'nden lisans derecesini 1996 yilinda almistir. 2012
yilinda, Sabanci Universitesi Turquality Yénetici Gelistirme Programi’ni tamamlamistir. Profesyonel is yasamina
1998 yilinda Depa ilag Aktif Maddeleri A.S.'de Planlama Miihendisi olarak baslayan Ozaydin, 1999-2000 yillari
arasinda Dupont Performans Coatings A.S.'de ¢alismistir. 2000 yilinda Teknik Mihendis olarak Kordsa'ya katilan
Ozaydin, 2005-2009 yillari arasinda Hat 2 iplik Uretim Miidiirii, 2009-2010 yillari arasinda Hat 1 iplik Uretim
Miidiirti, 2010-2011 yillari arasinda iplik Uretim Fabrika Miidiirii ve 2011-2014 yillarinda iplik Uretim Direktérii
olarak gérev yapmustir. 2014-2015 yillari arasinda Kordsa Brezilya Uretim Direktérligii ve 2015-2018 yillari
arasinda Thai Indo Kordsa Operasyon Direktérligii gorevlerinde bulunan Ozaydin, Temmuz 2018 itibariyla Global
Teknoloji Direktéri olarak gérev yapmaktadir.



EN BUYUK LASTIK
URETICILERININ
STRATEJIK IS ORTAGI



GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI VE
SURECLERINDE OLUSTURDUGU BILG]
BIRIKIMI, PAZARDAKI LIDER KONUMU,

AR-GE CALISMALARI VE ACIK INOVASYON
YAKLASIMI iLE KORDSA EN BUYUK LASTIK
URETICILERININ STRATEJIK IS ORTAGI
OLARAK KONUMLANMAKTADIR.

Q Bilgi
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SURECLERI



30

2018 Yilinda

LASTIK GUCLENDIRME
TEKNOLOJILERI

SURDURULEBILIR

KORDSA, MUSTERILERINE, CALISANLARINA,
PAYDASLARINA VE ICINDE YER ALDIGI
TOPLUMLARA KATMA DEGERI YUKSEK,
YENILIKCI GUCLENDIRME COZUMLERI
SUNARAK SURDURULEBILIR DEGER YARATMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Kordsa, lastik gliclendirme sektoriinde yiiksek teknolojiye
sahip tesislerinde naylon 6.6, HMLS ve polyester iplik; naylon
6.6, HMLS ve polyester rayon ve aramid iplikleri isleyerek arag
lastiklerine esneklik ve mukavemet saglayan kord bezi ve tek
kord Uretimi yapmaktadir. Faaliyet gosterdigi yillar iginde,
gliclendirme teknolojileri ve siireclerinde olusturdugu bilgi
birikimi, pazardaki lider konumu, Ar-Ge calismalari ve agik
inovasyon yaklasimi ile Kordsa en biyiik lastik Ureticilerinin
stratejik ig ortagi olarak konumlanmaktadir.

Amerika'dan
Asya Pasifik’e

GENIS BIR COGRAFYADA

KORDSA Faaliyet Raporu 2018
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OPERASYONLAR

Diinyada her l¢ otomobil lastiginden birini, her (i¢ ucak
lastiginden ikisini gliclendiren Kordsa, giicli global ayak izi,
teknoloji liderligi ve giiclendirme teknolojilerindeki tecriibesi
sayesinde sahip oldugu “Guclendirici” unvani diinya genelinde
kabul gormektedir.

Kordsa, Avrupa-Ortadogu-Afrika bélgesinde naylon kord

bezi ve polyester kord bezi liretiminde pazar lideridir. Asya-
Pasifik bolgesinde ise naylon kord bezi ve polyester kord bezi
Uretiminde Kordsa ikinci buyUk tretici konumundadir. Gliney
Amerika'daki tek polyester ve kord bezi Ureticisi olan Kordsa,
Kuzey Amerika'da lider naylon kord bezi Ureticisidir.

Lastik giiclendirme teknolojilerinde gelecek nesillere daha

iyi, daha surdirdlebilir Griinler gelistirme misyonu ve
“Guglendirici” kimligiyle Kordsa, resorsinol ve formaldehit
icermeyen gevreci bir yapistirici formill Gzerinde 2008'den
beri calistyordu. Agik inovasyonun en biiyiik destekgilerinden
biri olarak, Kordsa bu alandaki derin bilgi birikimi ve
uzmanligini lastik sektoriiniin 6nemli oyuncularindan
Continental firmasi ile birlestirdi. Bu isbirligi cercevesinde
lastik kord bezi kumasi banyosunda kullanilan formldeki
kimyasal yapiyi Kordsa gelistirirken; Continental de uygulama



KORDSA Faaliyet Raporu 2018

PAZAR LIDERI

KORDSA, AVRUPA-ORTADOGU-AFRIKA BOLGESINDE
NAYLON KORD BEZi VE POLYESTER KORD BEZi
URETIMINDE PAZAR LIDERIDIR.

ile ilgili teknolojileri gelistirmektedir. Ulasilan formiil 80
yildir kullanilan resorsinol ve formaldehit esasli formiile
alternatif olabilecek, cevre dostu bir formildir. Bu bulusun
tlm enddstrinin yeni standardi olabilmesi icin Kordsa ve
Continental gelistirme sonrasi bilgileri diinyaya serbest
kullanim hakkiyla sunacak.

Kordsa, gliclendirme teknolojilerinde sahip oldugu biyiik

bilgi birikimi, yogun Ar-Ge calismalari, agik inovasyon kiltiri
ve lastik gliclendirme sektoriindeki stratejik yaklagimiyla
sektorlin teknoloji lideridir. Amerika’dan Asya Pasifik'e
uzanan genis bir cografyada operasyonlarini stirdiiren

Kordsa, misterilerine, galisanlarina, paydaslarina ve

icinde yer aldigI toplumlara katma degeri yiksek, yenilikgi
gliclendirme ¢oziimleri sunarak surdrilebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.
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ACIK INOVASYONUN EN BUYUK
DESTEKCILERINDEN BiRi OLARAK,
KORDSA BU ALANDAKI DERIN

S BILGI BIRIKiMI VE UZMANLIGINI

| = LASTIK SEKTORUNUN ONEMLI

g,‘* OYUNCULARINDAN CONTINENTAL

FIRMASI ILE BIRLESTIRDI.

IPLIK

Naylon 6.6 ve HMLS polyester iplik pazarinin liderlerinden
olan Kordsa’'nin iplik portfoyi temel uygulama alanlari
arasinda kord bezi, hava yastig| bezleri, dayanikli tekstiller,

halilar, endUstriyel bezler, chafer bezi, tek kord, emniyet
kemeri kayisl, ipler ve halat takimlari yer almaktadir.

KORD BEZi

Kordsa, musterilerinin farkli tanimlamalarina uygun olarak,
yiiksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6, HMLS
polyester, rayon ve aramid iplikler isleyerek arag lastiklerine
yiiksek hiz performansi, giivenlik ve mukavemet saglayan
kord bezleri tretmektedir.

TEK KORD

Tek kord Uriinlerde endiistri kalite standartlarinin tizerinde
gelistirdigimiz naylon, polyester, aramid, rayon gibi sentetik
iplikler kullanilmaktadir. Misterilerin tanimlamalarina gére
kullanilacak olan iplikler yiiksek teknolojili kalite kontrol
sistemlerinin gdzetiminde islenerek ileri teknoloji kullanan
lastik Ureticilerine tedarik edilir.
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SURDURULEBILIR
URUNLER

KORDSA, ENDUSTRI LIDERLIGINI VE CEVREYE
OLAN DUYARLILIGINI DAHA SURDURULEBILIR
URUNLERIN GELISTIRILMESINDE DE
GOSTERMEKTEDIR.

Capmax®

Capmax®, kauguk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik
imal makinasinda direkt olarak uygulanabilen st kusak
serididir. Bu Uriin lastikteki kaucuk miktarini azaltir, maliyet
avantaji ile beraber yuvarlanma direncinin ve beraberinde
yakit tiketiminin de disiriilmesine katki saglar.

Capmax®, st kusak seridinin kullanildig) Kiresel Hafif Arac
Lastikleri Pazari'ni hedeflemektedir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama sireglerine

ek yatinm yapmadan gelismekte ve bilyiimekte olan
bolgelerdeki yerel Ureticilere odaklanmistir. Gelismekte
olan pazarlardan Hindistan ve Cin'deki konumlandirma ve
ticarilestirme faaliyetlerinde ilerleme kaydedilmistir.

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Twixtra®

Hibrid Kord Coziimleri

iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada
bikilmesiyle olusan kord yapilarina “hibrid kordlar”
denilmektedir.

Hibrid kordlardan olusan rlin gruplari “Twixtra®"” markasi
altinda ticari olarak endistriye sunulmaktadir.

Diinyadaki ylksek hiz performans lastikleri segmentindeki
slirekli bliyiime, Twixtra Grlinlerine olan ilgiyi arttirmaktadir.
Gelismekte olan lastik Ureticilerine, Twixtra trlin grubuyla
birlikte, uygulamaya yonelik iyi deneyimler aktarilarak servis
verilmektedir.

Monolyx®
Saglam Koruma

Monolyx® yol disi sartlarda galisan radyal kamyon lastikleri
icin Kordsa tarafindan gelistirilmis koruyucu kusak katmanidir.
Kamyon lastiklerinde tas darbeleriyle yasanan delinmelerin
%46 oraninda azaldigi lastik saha testleriyle kanitlanmistir.
Monolyx® saglam ve korozyona ugramayan yapisiyla etkin
bir lastik koruma elemanidir. Monolyx®, ayni hacimdeki celik
kordun yedide biri oraninda agirliga sahip olmasi sayesinde
maliyet avantajini da beraberinde getirmektedir. Celik gévde
ve kusak katmanlarini Monolyx® ile koruma altina almak
celik katman kullanimina kiyasla lastigin 6mriini uzatirken,
maliyetini disdrdr.
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RI_E_ZORS_iNOL VE FORMALDEHITSIZ
COZELTI TEKNOLOJISI

(RF-Free Dipping Technology)

Kordsa, endistri liderligini ve cevreye olan duyarliligini daha
stirdiirdlebilir Griinlerin gelistirilmesinde de gdstermektedir.
Bu inisiyatif kapsaminda Kordsa'nin gelistirdigi Rezorsinol (R)
ve Formaldehit (F) icermeyen yeni dip ¢ozeltisi ve bu ¢ozelti
ile Urettigi kord bezi Urinleri lastik endistrisinde devrim
niteligindedir. Bu proje ile Kordsa bir ilke daha imzasini atarak
endustrideki lider konumunu giiclendirmistir.

Gerceklestirilen lastik testleri sonucunda elde edilen

degerler; RF icermeyen ¢ozelti ile kaplanmis kord ipliklerinin;
konvansiyonel RF ¢ozeltisi ile kaplanmis kord iplikleri ile
kiyaslandiginda esdeger performans verdigini gostermistir.
Kordsa bu yeni Griini ile ayni zamanda lastik endistrisinin
yakin gelecekte ihtiya¢ duyacagi yeni regiilasyonlara da hazir
olmakta ve misteri beklentilerini karsilamaktadir.

Kordsa® SA164 TEKNIK NAYLON

Kordsa, sahip oldugu endistriyel iplik Gretim tecriibelerini
teknik tekstilin diger alanlarinda da hizla yaymaya baslad.
Farkli molekiler yapisi ile yiiksek mukavemete ve aginma
direncine sahip Polyamid 66 lifleri i¢in Tiirkiye'nin ve
Avrupa’nin énde gelen hali, kumas ureticileri, koruyucu
tekstiller, ag/halat endustrileri, kesik elyaf/flok Greticileri
ile birlikte calisilmakta, Grlin cesitliligi stirekli olarak
arttirilmaktadir.
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Kordsa'dan
bir ilk daha

REZORSINOL VE

FORMALDEHITSIZ
BANYO

TEKNOLOJiSI

Kordsa® NAYLON 6.6 URUNLERI

Kordsa® T728
iplik: T728

Polimer: PA66
Kordsa® T802

T802 kord bezi, biiylik cogunlukla ucak lastiklerinde
kullanilmaktadir. Kordsa bu alanda pazar lideridir.

Urtiniin 6nemli &zellikleri:

- Hafiflik

« Yiksek islenebilirlik

+ Uzun émir

+ Gelistirilmis gtivenlik
« Yiksek yiik kapasitesi

Uygulama alanlari:

- Binek otomobil ve hafif ticari araclarda st kusak serit
malzemesi
« Karkas, takviye seridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC

T-728 SEC ileri endistriyel ¢oziimler igin 6zel olarak
tasarlanmis multifilaman PA66 iplik Grtinidir. Gelismis
fiziksel &zellikleri ile Gstlin mekanik iplik kalitesine sahiptir.
Modiiler lastik Gretiminde yogun olarak kullanilmaktadir.
Diger kullanim alanlarr arasinda hortumlar, havali siispansiyon
korikleri, V-kayislari sayilabilir.



YENILIKCI VE
BENZERSIZ ARA
URUNLER VE
UYGULAMALAR




Tek

noktadan
COZUM ORTAGI

KORDSA, KOMPOZIT TEKNOLOJILERI
ILE HAVACILIK VE OTOMOTIV BASTA
OLMAK UZERE SPOR VE DENIZCILIK GIBI
CESITLI ENDUSTRILER ICIN YENILIKC]
VE BENZERSIZ ARA URUNLER VE
UYGULAMALAR GELISTIRMEKTEDIR.
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2018 Yilinda

KOMPOZIT GUCLENDIRME
TEKNOLOJILERI

yatmm[ar

UZAY VE HAVACILIK
ENDUSTRISININ
STRATEJiK
TEDARIKCIS]

YENI TEKNOLOJI

YENI RECINE TEKNOLOJiSi ILE KORDSA,

OTOMOTIV SERI URETIMI ICIN OPTIMIZE EDILMIS B _ ,

GELISTIRILMIS BIR GORSEL KALITEYE ULASMISTIR. EMEA BOLGESINDE BIR ACIK
INOVASYON MERKEZI

Kordsa'nin EMEA bolgesindeki Uretim tesisi Sabanci
Universitesi ile birlikte hayata gegirdigi Kompozit Teknolojileri
Mikemmellik Merkezi'nde yer almaktadir. Havacilik,

Kordsa, kompozit teknolojileri ile havacilik ve otomotiv otomotiv, spor malzemeleri ve denizcilik sektorleri igin

basta olmak (izere spor ve denizcilik gibi cesitli endiistriler termoset prepregler iireten Kordsa, esnek iiretim yetenekleri
icin yenilikci ve benzersiz ara Grdinler ve uygulamalar ile rakiplerinden ayrisirken kendi kumasini dokuma yetkinligi
gelistirmektedir. sayesinde daha genis bir trlin gamina sahiptir. Kordsa'nin

Kompozit Teknolojileri Mikemmellik Merkezi'ndeki Gretim

Tek noktadan ¢6ziim ortagi olarak Kordsa, CAE icin tasarim, tesisi AS9100 sertifikasina sahiptir.

analiz, malzeme kittiphanesi, prototip tretimi hizmetlerini

sunmakta ve musterinin ihtiyaclarina dogrultusunda Acik inovasyon issii olarak hizmet veren ve Kordsa'nin ikinci
kumas ve recine gelistirmektedir. Kordsa, son teknoloji Ar-Ge Merkezi'ne ev sahipligi yapan Kompozit Teknolojileri
trinG ekipmanlari, yetkin personeli ve dokuma ve kaplama Miilkemmeliyet Merkezi tasarimcilari, mithendisleri, Giretim
teknolojilerindeki tecriibesi sayesinde kompozit endUstrisinin - gjjreci yneticilerini ve doktora dgrencilerini, doktora sonrasi
ihtiyaglarini kisa teslim stireleri ve yiksek kaliteli Girtinler ile arastirmacilar, dgretim iyelerini ve girisimileri ayni cati
karsilamaktadr. altinda bir araya getirmektedir. Ortak calismaya dayali bu

ekosistem sayesinde Kordsa, temel arastirmalardan prototip
tretimine ve son olarak seri lretime kadar, paydaslari
arastirma ve gelistirmenin tim asamalarina dahil ederek
musterilerine 6zel hizmetler sunmaktadir.
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Ar-Ge merkezindeki ¢alismalarinin bir ¢iktisi olarak, otomotiv
sektoriinde yiksek gorsel kalite saglayan bir regine teknolojisi
gelistirmistir. CM14 olarak adlandirilan bu yeni nesil recine
teknolojisi su lekesi ve beyaz nokta sorunlarini ortadan
kaldirarak yiiksek gorsel kalite sunmaktadir. Ozellikle karbon
gorunimli kozmetik sinifi gorsellik igin formiile edilen

yeni recine teknolojisi ile Kordsa, otomotiv seri tretimi icin
optimize edilmis gelistirilmis bir gorsel kaliteye ulasmistir.

KORDSA, KUZEY AMERIKADAKI
KONUMUNU GUCLENDIRIYOR

Kordsa'nin bugtinki is yolculugu, sirketin ticari havacilik
alaninda kdiresel bir oyuncu olmasini saglayacak yepyeni
yatirimlarla yeni bir seviyeye getirmistir.

Global pazar payini arttirma ve riin yelpazesini genisletme
stratejisine paralel olarak Kordsa, kompozit endustrisinin
blyiik oyuncularindan Fabric Development, Textile Products
ve Advanced Honeycomb Technologies sirketlerini biinyesine
katmistir. Textile Products, kirilgan, dokunmasi zor iplikleri
ile kumas Gretim teknikleri dahil cesitli dokuma tekniklerinin
gelistirilmesinde endustri lideridir. Cok cesitli genislik ve
kalinliklarda 2.000’in Gzerinde farkli stilde kumas treten
Fabric Development, ylksek performansli elyaflarla calisma,
cok boyutlu karmasik sekiller olusturma ve sofistike elyaf
sistemlerini anlama ve yiiksek performansli malzemeler

37

HER 3 UCAK LASTIGININ iKiSINi VE
HER 3 OTOMOBIL LASTIGININ BiRINi
GUCLENDIREN KORDSA, ABD'DEKI
BU SATIN ALMALARLA BIRLIKTE

" ARTIK BU UCAKLARIN KANATLARINI,
MOTORLARINI, GOVDELERINIi VE
ICINI DE GUCLENDIRMEKTEDIR.

FARK YARATAN

KORDSA, ESNEK URETIM YETENEKLERI ILE
RAKIPLERINDEN AYRISIRKEN KENDi KUMASINI
DOKUMA YETKINLIGI SAYESINDE DAHA GENIS BIR
URUN GAMINA SAHIPTIR.

Uretme konusunda genis bir deneyime sahiptir. Fabric
Development ve Textile Products, ABD'deki uzay ve havacilik
endustrisine gelismis kompozit kumasg triinleri sunarken,
Advanced Honeycomb Technologies agirlikli olarak uzay

ve havacilik endistrisi icin genis bir yelpazede Nomex® ve
Kraft™ bal petegi tiretmektedir. Bu yeni yatirimlar ile Kordsa,
Kuzey Amerika'daki konumunu giiglendirmek icin buytk bir
adim atmistir.

Her 3 ugak lastiginin ikisini ve her 3 otomobil lastiginin birini
gliclendiren Kordsa, ABD'deki bu satin almalarla birlikte artik
bu ucaklarin kanatlarini, motorlarini, gévdelerini ve igini de
gliclendirmektedir.



YASAMIN
HER ALANINA
DOKUNAN
GUCLENDIRME
COZUMLERI



Kralos |

YUKSEK PERFORMANS

KORDSA, INSAAT SEKTORUNDE, GEREK
ALTYAPI GEREKSE UST YAPI PROJELERINE
YONELIK DAHA DAYANIKLI VE DAHA PRATIK
GUCLENDIRME COZUMLERIYLE YASAMIN
HER ALANINA DOKUNMAKTADIR.
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INSAAT GUCLENDIRME

TEKNOLOJILERI
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TERCIH EDILEN

KRATOS, HIZLI UYGULAMA, KULLANIM KOLAYLIGI,
VERIMLILIGI, AZ iSCILIK GEREKTIRMESI VE YUKSEK
PERFORMANSIYLA PRESTIJLi BIRCOK PROJEDE
TERCIH EDILIR HALE GELMISTIR.

Kordsa, insaat sektoriinde, gerek altyapi gerekse Ust yapi
projelerine yonelik daha dayanikli ve daha pratik giiclendirme
¢oziimleriyle yasamin her alanina dokunmaktadir. “Yagami
Guglendirme” misyonu ile musterileri, calisanlari, paydaslari
ve icinde yer aldig toplumlara katma degeri yiiksek yenilikgi
gliclendirme ¢oziimleri sunarak surdirdlebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Sektore yon veren lider bir sirket olarak Kordsa, lastik
gliclendirme ve kompozit teknolojilerinde yaptigi verim
katan, gevreci ve devrim niteligindeki yeniliklerin yani
sira insaat giiclendirme teknolojilerinde de inovatif
calismalarini stirdirmektedir. Kordsa; insaat projelerinde

uzun sureli
dayaniklilik
ve dusuk karbon

salinimi

beton giiclendirme uygulamalari icin kullanim kolaylig, hizli
uygulanabilirlik, daha az iggilik, artirilmig ekipman ve ener;ji
verimliligi, yiiksek beton toklugu, uzun sireli dayaniklilik

ve dustik karbon salinimi saglayan yenilik¢i KraTos makro

ve mikro sentetik fiber donatilari ile 2014 yilindan bu yana
insaat pazarinda fark yaratmaktadir. Yenilikgi bir beton
gliclendirici sentetik fiber donati olan KraTos, hizli uygulama,
kullanim kolayligi, verimliligi, az iscilik gerektirmesi ve yiiksek
performansiyla prestijli bircok projede tercih edilir hale
gelmistir.

KraTos Makro, beton giiclendirme uygulamalarina sagladig
yiksek performans, iscilik ve maliyet avantajlarinin yaninda,
polimer yapisi ile korozyona ugramaz, betonun uzun dénemli
dayanimina katki saglar. Korozyona dayanikli 6zelligi
beraberinde, elektrik iletkenligi olmayan yapisi ile KraTos
Makro, 6zellikli projelerde elektromanyetik sistemlerin yer
aldigi ve sirekli verimliligin saglanmasi istenen bolimlerde
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KORDSA, LASTIK GUCLENDIRME
' VE KOMPOZIT TEKNOLOJILERINDE
& YAPTIGI VERIM KATAN, CEVRECI VE
! DEVRIM NITELIGINDEKI YENILIKLERIN
YANI SIRA INSAAT GUCLENDIRME
TEKNOLOJILERINDE DE INOVATIF
CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.

uzun dénemli giivenlik ve yiiksek dayanim saglar. KraTos Kordsa yenilik¢i teknolojileri ulusal ve uluslararasi capta
Mikro ise, yiiksek karakteristik performans, kolay kullanim, bircok prestijli 6diliin de sahibidir. Bugiin, “gliclendirici”
karisabilirlik ve betonun her noktasina homojen dagilim ve konumunu pekistirmenin mutlulugunu yasayan Kordsa,
catlak kopriileme 6zellikleriyle kendisini sektrdeki trlinlerden  giinliik hayati hem bizim hem de sevdiklerimiz icin daha
ayristirarak etkin ¢éziimler sunmaktadir. KraTos Makro ve yasanilir, daha kolay ve daha giivenli hale getirme vizyonuyla
Mikro, tim bu kolay kullanim ve performans avantajlari calismalarini siirdirmektedir.

ile yapi sektdriinde; endustriyel saha betonlarindan sap
betonlarina, yiiksek &zellikli ray alti betonlarindan pist
ve liman betonlarina, plskirtme betonlardan tiinel
kaplamalarina ve prekast yapi elemanlarina kadar bircok
uygulama alaninda tercih edilmektedir.

Kordsa, polipropilen monofilament fiber donati hattini YENI YATI RIM

da devreye almistir. Bu yeni hatta yenilikgi Grint beton ) ) ) )
gliclendirici sentetik fiber donati KraTos'un yeni bir cesidi KORDSA, POLIPROPILEN MONOFILAMENT FIBER

olan polipropilen monafilament fiber donati tretimini DONATI HATTINI 2018 YILINDA DEVREYE ALMISTIR.
yapmaktadir. Bu yeni trliniinin, strdurilebilirlik ve

performans avantaji saglamasinin yaninda etkin dozaj

kullanimr ile maliyet avantaji saglamasi sebebiyle altyap!

projelerinde Gstln bir Griin olmasi hedeflenmektedir.
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AR-GE
CALISMALARI

“inovasyon” ve “Miikemmellik” kavramlarini sirket kiiltiirii
haline getiren Kordsa, malzeme, proses ve ekipman Uzerine
yaptig arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha etkin tretim
kosullari olusturmakta ve misterilerine daha rekabetci ve
yenilikci Griinler sunmaktadir. Kordsa, Ar-Ge merkezi belgeleri
ile yararlandigi tesviklerden 6tiri her sene faaliyet donemi
itibariyle ilgili Bakanligin atadigi hakemler ve komisyon
araciligiyla denetime tabi olmakta ve kurulumundan bu yana
bu denetimleri basari ile tamamlamaktadir.

Lastik giiclendirme ve kompozit teknolojileri alaninda
toplamda 2 Ar-Ge merkezi olanin Kordsa'nin ilk Ar-Ge
merkezi 2008 yilinda kurulmustur. izmit'teki merkezde
arastirma ve gelistirme calismalari ile Kordsa, faaliyet
gosterdigi endistrilere, yakin sektorlere ve potansiyel
pazarlara yonelik yeni Urlin, stireg ve teknolojiler
gelistirmektedir. Lastik ve ingaat gliclendirme teknolojilerinde
hem global pazar hem Tirkiye pazari igin inovasyon

mutfag rolii géren izmit'teki ilk Ar-Ge merkezinin yani sira,
Kordsa'nin kompozit giiglendirme teknolojileri alaninda
bakanlik tarafinda onaylanan ikinci bir Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Kordsa'nin ikinci Ar-Ge merkezi, Giretim,
inovasyon ve Ar-Ge'yi tek cati altinda toplamak amaciyla
Kordsa ve Sabanci Universitesi'nin hayata gecirdigi Kompozit
Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'nde yer almaktadir. Bu
merkezde; arastirmacilar, tasarimcilar, Gretim mihendisleri,
Uretim sireci sorumlulari ve ¢alisanlari, doktora 6grencileri,
doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim tyeleri, kulugka firma
girisimcileri ayni ekosistemde birlikte alismaktadir. Agik
inovasyon anlayisinin tilkemizdeki 6nemli destekgilerinden
biri olarak Kordsa Universite ve sanayi isbirligine dnciiliik
etmektedir.

INOVASYON MUTFAGI

iZMIT'TEKi AR-GE MERKEZi LASTIK VE INSAAT
GUCLENDIRME TEKNOLOJILERINDE HEM GLOBAL
PAZAR HEM TURKIYE PAZARI IiCIN INOVASYON
MUTFAGI ROLU GORMEKTEDIR.

KORDSA Faaliyet Raporu 2018
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PATENT BASVURUSU
181 BULUS

Kordsa, Ar-Ge alaninda yurtici ve yurtdisi bircok tniversite
ve kurumlarla isbirlikleri yapmakta; tiniversitelerdeki ilgili
alanlarindaki nitelikli uzmanlik glicti ile ortak projeler
yurltmektedir. Lastik gliclendirme teknolojileri alaninda
gelecek nesillere daha iyi, daha surdirilebilir trinler
gelistirme misyonu ve “Gglendirici” kimligiyle Kordsa,
resorsinol ve formaldehit icermeyen cevreci bir yapistirici
formlu Gzerinde 2008'den beri calistyordu. Kordsa, acik
inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi cevre dostu bu formiillin
sektériin yeni yapistirma standardi haline gelmesini
hedeflemektedir. Tim sektore lcretsiz olarak lisanslanacak
bu yeni yapistirma teknolojisi Kordsa’nin agik inovasyon
anlayisinin bir ¢iktisidir. Kordsa, Avrupa Birligi'nin Ar-Ge ve
Yenilik Programi Horizon 2020 kapsaminda yeni bir projeye
dahil olmustur. 4 yil stirecek ve toplamda 8 milyon avro
destek alan 22 ortakli PolynSPIRE1 projesi strdurilebilirlik
prensibine hizmet icin plastigin geri donlsimi
hedeflemektedir.
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4 YL SURECEK 22 ORTAKLI POLYNSPIRET
PROJESI SURDURULEBILIRLIK PRENSIBINE
HiZMET ICiN PLASTIGIN GERi DONUSUMU
HEDEFLEMEKTEDIR.

Tirkiye'deki kompozit alanindaki en donanimli laboratuvar
altyapisina sahip Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'ndeki Ar-Ge merkeziyle Uriin gelistirme ve
kompozit sektori igin prepreg, bez, panel malzeme seri
uretimleri de yapmaktadir. Kordsa, bu Ar-Ge merkezinde
otomotiv sektoriinde Gretim hizini artiran ve verimlilik artis
saglayan bir regine teknolojisi gelistirmistir. CM14 olarak
adlandirilan bu yeni nesil regine teknolojisi su lekesi ve beyaz
nokta sorunlarini ortadan kaldirarak yiiksek gérsel kalite
sunmaktadir. Ozellikle karbon gériiniimli kozmetik sinifi
gorsellik icin formiile edilen yeni regine teknolojisi otomotiv
seri Uretiminde kompozit prepreglerin kullanilmasinin énini
acmustir. Ayrica, Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet
Merkezi biinyesinde, Kordsa ve Sabanci Universitesi

Avrupa Birligi destekli bir projeye baslamistir. Directional
Composites Through Manufacturing Innovation (DiCoMi)
projesi kapsaminda kompozit malzemelerin 3 boyutlu yazici
teknolojisiyle tretilmesine yonelik olarak sistem, yazilim

ve malzeme gelistirilmesi konularinda Kordsa ve Sabanci
Universitesi ile birlikte calisacak. 2 yil siirecek ve 3 milyon
avro destek alan proje, yerli ve yabanci nitelikli insan
gliciiniin AB'ye Uye ve asosiye Ulkeler igerisinde degisimine
olanak saglayacak. DiCoMi projesi, Horizon 2020 programi
kapsaminda 11 llkeden toplam 16 proje ortaginin katilimiyla
gerceklestirilecek.

Kordsa, iki Ar-Ge merkezinde yaklasik 100 kisilik bir ekiple
gelecegin gliclendirme teknolojilerini gelistirmektedir. 2018
sonu itibariyla Kordsa’'nin patent portféyl toplam 729
patent bagvurusuna ulasmistir. Kordsa'nin 179 tescilli patenti
bulunmaktadir. Kordsa'nin yeni trtinleri ve 700’den fazla
patent ile yarattigi fikri mulkiyet lastik, insaat ve kompozit
gliclendirme pazarlarinda teknoloji liderligini pekistirmektedir.
2018 yilinda, yeni irlin satislari 64 milyon ABD dolari
civarinda gerceklesmistir.

Ar-Ge yatinim kararlarini alirken degisen pazar kosullarini ve
miusteri taleplerini degerlendiren Kordsa, kurum kdiltirinin
temel taslarindan Ar-Ge ve inovasyonda lider konumunu
pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her alanda liderligini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

EN DONANIMLI

KOMPOZIT TEKNOLOJILERi MUKEMMELIYET
MERKEZI’NDEKi AR-GE MERKEZi TURKIYE'DEKi
KOMPOZIT ALANINDAKi EN DONANIMLI
LABORATUVAR ALTYAPISINA SAHIPTIR.
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ISCi SAGLIGI,
IS GUVENLIGI
VE CEVRE

Galisanlarin saglik ve glivenligi Kordsa'nin stratejik
onceliklerinin baginda gelmektedir. Kordsa’'da is glivenligi ile
ilgili tim calisanlarin ve bolimlerin ortak ve tek hedefi sifir
is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. Calisanlarin is yerinde
yaralanmasini énlemek amaciyla belirlenen 10 Altin s
Guvenligi Kurali, Kordsa'nin tim tesislerinde eksiksiz olarak
uygulanmaktadir.

Kordsa is mikemmelligini korumak ve gelistirmek amaciyla
Glgclendirme Merkezi'ni kurmustur. Giiclendirme Merkezi'nde
oncelikle i glivenligi amaci ile calisanlarin olasi ig kazalarini
gorsel ve fiziksel modeller lizerinde gorebilecekleri is Giivenligi
Deneyim Merkezi, bakis agisi degisimlerinin hedeflendigi

Alg| Gelistirme Sinifi, Model Makinalar tizerinde hazirlanan
senaryolar ile 5S, TPM, Kalite Bilinci ve Proses yetkinliklerini
artiracak olan Beceri Gelisim Atdlyesi bulunmaktadir.

IS GUVENLIGI DENEYIM
MERKEZI

“SIFIR IS KAZASI”, “SIFIR KALITE HATASI”, “SIFIR
ARIZA” VE “MUTLU CALISAN” HEDEFIYLE 4 TESISTE
HAYATA GECIRILMISTIR.

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

>

o glfe .

emisyon |
hedefi

Kordsa'nin “gelecegi giiclendirme” misyonunu yansitan

ve faaliyet gosterdigi pazarlardaki Ar-Ge ¢alismalarini, bu
calismalarin giktisi olan yenilikgi Griin, teknoloji ve prosesler
ile tedarikgi ve musteri iliskileri ile gevre yonetimi kapsaminda
enerji emisyonu, atik ve su yonetimi ile biyolojik gesitlilik
konularinda yapilan calismalari ayrintili olarak isleyen tglinci
srdirdlebilirlik raporu yaymlanmistir. Faaliyetlerini, 2014
yilinda imzaladig Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
1s18Inda, uluslararasi standartlara uygun olarak ytriten
Kordsa'nin hazirladigi Surdirilebilirlik Raporu sirketin global
is yapis anlayisini net bir sekilde yansitirken, seffaf ve hesap
verebilir yénetim anlayisini da ortaya koymaktadir.
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SO CALISANLARIN iS YERINDE

YARALANMASINI ONLEMEK
AMACIYLA BELIRLENEN 10 ALTIN IS
GUVENLIGI KURALI, KORDSA’NIN
TUM TESISLERINDE EKSIKSiZ OLARAK
UYGULANMAKTADIR.

UYGULAMA KURALLARI

1. Yiiksek performans standartlari, is Milkkemmelligi

Kordsa tesislerinin glivenli ¢alismasi ve gevrenin, personelinin,

misterilerinin bulundugu yerlesimlerdeki halkin korunmasi
icin en yiiksek standartlara uyacaktir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin,
ayni sekilde isci glivenligi ve dogal cevre ile ilgili kazalarin

onlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi icin hedefi sifirdir.

Kordsa acil durumlara karsi hazirlikli olacak ve bulundugu
yerlesimlere acil durumlara karsi hazirliklarinda yardimci
olmak Uzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa kaynaginda sifir atik tretimi hedefi dogrultusunda
calisacaktir. isletme ya da bertaraf ihtiyacini en aza

indirmek ve kaynaklarini korumak Gzere malzemeler yeniden
kullanilacak ve geri donusturilecektir. Atiklarin Gretildigi
yerde, bu atiklar glivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa sifir emisyona dogru ilerlerken sagliga ya
da cevreye en blyiik potansiyel riski olusturan emisyonlarla
miicadeleye 6ncelik verecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam
alanlarinin giiclendirilmesi

Kordsa, tiim tesislerinin glivenli calismasi ve personelinin,
misterilerinin ve ¢evrenin korunmasinda en yiiksek
standartlara baglidir.

TERBIYE MAKINELERI
GUVENLIK PROJES

MAKINE KAYNAKLI KAZALARIN ONLENMESI
AMACIYLA BASLATILAN PROJE TUM TESISLERDE
UYGULANMAKTADIR.
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INSAN KAYNAKLARI

Kordsa, diinya genelinde 4 kitaya yayilmis insan kaynagini,
stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiiresel

bir strateji altinda yuriitmektedir. Sirket biinyesindeki
Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup
yiriitilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari,
se¢me ve yerlestirme, icret ve yan menfaatler, performans
y6netimi, organizasyon ve insan kaynag| gozden gegirme
ile yedekleme planlari, lider ve calisan gelisimi, uluslararasi
gorevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi

insan Kaynaklari siireclerine iliskin stratejik operasyonlari,
Kordsa'nin sirdirilebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak
gerceklestirmektedir.

GLOBAL iNSAN KAYNAKLARI ViZYONU

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirket'in diger
fonksiyonlarinin 6nemli bir “is ortag1” olarak
konumlandirmak, i¢ musterilere diinya kalitesi ve
standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen isveren

statlisiinde bir sirket yaratmaktir.

GLOBAL iINSAN KAYNAKLARI

MISYONU :
- Bolgesel ve yerel Insan Kaynaklari bélimleri ile birlikte,
+ Yetenekli is gliclinlin Sirket’e ¢ekilmesine ve elde Sirket'in kurumsal bilyiime hedeflerini destekleyecek,
tutulmasina énderlik eden, farkli seviyelerde (geng yetenek, orta diizey yénetim, tst
+ Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci yénetim gelistirme programlari gibi) yapilandirilmis gelisim
olan, programlari tasarlamak ve yonetmek,
+ Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistirilmesini « Sirket'in ve calisanlarin beklentileri dogrultusunda,
destekleyen, farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede en iyi
+ Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan profesyonellerin gelistirilmesini saglamak.
programlari/siirecleri gelistirmek, uygulamaya koymak .
ve desteklemektir. GELISIM PROGRAMLARI
. Kordsa'da kiiltiirel cesitlilik ve farkliliklarimiz kurum
GLOBAL INSAN KAYNAKLARININ kilttrimizin en temelini olusturmaktadir. Tayland,
BASLICA SORUMLULUKLARI Endonezya, Brezilya, Amerika ve Tiirkiye'de Global insan
) Kaynaklari, 4 kitada 4.500 calisana dokunan ve hem yerel
Global Insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” hem de global trendleri ve Kordsa bakis agisi ile bir araya
olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu fonksiyondan getiren uygulamalar ve sistemler gelistirmektedir.
beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. Insan Kaynaklari _
sureclerinin operasyonel seviyedeki uygulamasi ise bilytik Global Insan Kaynaklarinin miidiir ve {sti seviyesindeki tim
dlclide yerel isletmeler tarafindan yiritilmektedir. calisanlari igin devreye aldig| 3 yillik Gelisim Programlarinin
. ilk yil egitim moddilleri Durumsal Liderlik, Presence 101 ve
Global Insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklars; Transition to Leadership egitimi ile tamamlanmustir. ikinci yil

programlari devam etmektedir. Globaldeki tim fabrikalarinda
ortak dili olusturmaya calisan bu program ile tiim yoneticilere
kisisel ve yetkinlik bazli gelisim firsati sunulmaktadir.

- Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclar destekleyen insan
Kaynaklari politika, sistem ve siireclerini gelistirmek ve
yayilimini saglamak,

« Sirket'in strdurilebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel
stratejiler olusturmak ve uygulamak,
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Sirketimizde kocluk ve mentorluk kiltirini yaymak adina
tlm fabrikalarin dahil oldugu Global mentorluk, lokal dilde
yapilan lokal mentorluk ve yeni nesil kusaklar ile arada kopri
gorevini Ustlenen reverse mentoring programlari ile hem
ydnetici hem calisanlarin gelisimleri desteklenmektedir.

BEYAZ YAKA CALISAN OGRENIM
DURUMU (%)

%1,5
%11,0

%17,5

%13,8

4.500

TOPLAM CALISAN
%56.2 SAYIS|

@ Doktora @ Yiiksek Lisans @ Lisans
@ On lisans @ Lise ve alti
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORU’NA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

kbG

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeaci Mali Misavirlik A5,
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +80 212 316 6000

Fax +50 21Z 316 6080

WAL KRN COom T

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kardsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Giiriig

Kordsa teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin (" Sirket™) ve bagh ortakhklanmn (birlikte
“Grup” olarak anilacakorl 11/2018-31122018 hesap doneming ait tam set
konsolide finansal tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin
yillik faalryet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goragumilze gore, yonetim kurulunun ywilik faalivet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Ewrulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilglen kullanarak yaptig irdelermeler, tom anemli
yinleryle, denetlenan tam set konsolide finansal tablolara ve bafimsiz denetim
sirasinda elda etigimiz bilgilerle tutaridir va gargedi yansiimaktadir,

Garlsin Dayanad

Yaptiimiz bafimsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan
yayimlanan bajimsiz denatim standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhassbe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGEK®) tarafindan yayimlanan Torkive Denetim
Standartlanmin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlanna (" B0DS " lere) uygun
olarak  yoratolmostdr.  Bu  standartlar kapsamindaki  sorumiuluklanrmz,
raporurnuzun Bagimsiz Denatginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetiming
Hiskin Sorumivukian boldminde aynntih bir sekilde aciklanmigtir. KGE tarafindan
yayimlanan Bagwmsiz Denatgiler igin Etik Kuralflar (“Etik Kurallar™) ve badimsiz
denetimile ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup‘tan bagqimsiz
aldugurmuzu bayan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsarmindaki etige iliskin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yering getirilmistir, Badimsiz denatim sirasinda elde
gttidimiz badimsiz denatim kanitlannin, gérisimazin olusturulmas: igin yeterli ve
uwygun bir dayanak olugturduguna inanyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigimiiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal
tablolan hakkinda 19 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olurmlu gonis bildirmis
bBulunuyaruz.
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kbl

Yonetirn Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna iliﬁkin Sorurmluludgiu

Grup yonetimi, 8102 sayih Tork Ticaret Kanununun ("TTK™) 5§14 ve 516 no maddelering ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya
ligkin Esaslar Taebligi” ["Tebli§”) hikimlenine gire yilik faalivet raporuyla ilgili olarak
asaddakilerden sorumludur:

al Yillk faaliyet raporunu bilango gundnd izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

bl Yilik: faaliyet raporunu; Grup’un o wila ait faalivetlerinin akisi ile her yoniyle konsclide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve diriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
dederlendinlir. Raporda aynca, Grup'un gelismesineg ve karsilasmas muhtemel risklere de
agikga izaret olunur, Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alr.

cl Faalryet raporu ayrica asafdaki hususlan da igerir;

- Faaliyet yilirin sona ermesindan sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel énem taswan
olaylar,

- Grupun aragtirma ve gelistirme calismalan,

- Yanatim kurulu Oyeleri ile 0st dizey yoneticilere &denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

onetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgmin ve ilgili kurumlann yapud
ikincil rmevzuat duzenlemelerini de dikkate alr,

Bagimsiz Denatginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorurmiulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ gergevesinde yilbk faglivet raporu iginde yer alan
konsalide finansal bilgiler e Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenan
finansal 1ablolards yer alan bilgilen kullanarak yvaptid irdelemealenn, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolamyla ve bafymsiz denetim sirasinda elde attigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadidi ve gergedi yansiip yansitmadi hakkinda gorus vermek ve bu gérdsimiizo
igaren bir rapor duzenlemektir.

Yapugrmiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlanna
ve BDS'lere uygun olarak yoritulmistor, Bu standartlar, etk hukOmlere uyguniuk
sadlanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsalide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda ver alan
bilgileri kullanarak yaptd irdelernelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina ve gergedi yansitip yanstmadifina dair makul
givence elde etmek Gzere planlanarak yiratdlmesini gerektirir,

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhaseheci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A membeg Intemational Cooparative

w rfagsd o
Rusen Firet .
Sorumlu Dendgi®™
19 Subat 2019 -+
Istanbul, Tlrkiye
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1 OCAK 2018 - 31 ARALIK 2018 HESAP YILINA AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018

b) Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin
adresi:

Ticaret Unvan: Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi

Merkez Adresi: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
iletisim Adresi: Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No: 1/1B 34906 Pendik / ISTANBUL - TURKIYE
Telefon: 0216-300 10 00

Faks : 0216-300 10 01

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:
Fabrika: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 90 iZMIT 41310/KOCAELI - TURKIYE
Teknopark Sube: Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No: 1/1B 34906 Pendik / ISTANBUL - TURKIYE

Yurt disinda bulunan iiretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.
Elektronik Posta Adresi:  info@kordsa.com

Web Adresi: www.kordsa.com

Tescil Tarihi: 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
09.12.2005 Kordsa Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
30.11.2006 Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
10.04.2017 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Mersis No: 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil ve T.C. Kocaeli Ticaret Sicili Midurligi 26907

Numarasi:

Vergi Dairesi ve Biyik Mikellefler 5770053564

Numarasi:

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler:

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding")
istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Kordsa’'nin Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tiir bezlerin imalati; transmisyon kayislari, V
kayislar, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir
denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tirli ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere,
kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine donustirilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik
kauguk drtinlerinde kullanilmak Gzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low
Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tiim pazarlama, satis, ithalat ve ihracatu ile; ticari, sinai, alt yapi
hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak tizere her tiirli isletme konusunda calismak
amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yénetimlerine katilmak; sermayesine ve
yonetimine katildig sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli, gliniin sartlarina
uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Kayitli Sermaye: 500.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 194.529.076 TL

Sirket Sermayesinin % 10'dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

51

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir. Sirket'in
hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir. Sirket, halka agik sermayesini %28,89'unu
temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket'in diger sermayesini
%71,11'ini temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.

Kordsa'nin hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi g:ar::a()ol/: ) Pay Nevi Pay Tu(za:as:n:(';al (L)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

¢) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklar:

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir. Sirket ana s6zlesmesinde
hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. Ortaklar arasindaki pay devirleri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilir.
d) Yonetim organy, st diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

. ; YK UYELIGI ILK -

ADI VE SOYADI GOREVI BASLANGIC BASLANGIC BITIS
Cenk ALPER BASKAN 27.03.2017 26.03.2018 MART 2021
Mehmet YILDIZ BASKAN VEKILI 27.03.2017 26.03.2018 MART 2021
Hakan TIMUR UYE 21.09.2018 21.09.2018 MART 2021
Vecih YILMAZ UYE 26.03.2018 26.03.2018 MART 2021
Muharrem DORTKASLI BAGIMSIZ UYE 26.03.2018 26.03.2018 MART 2021
Semiha YASAR BAGIMSIZ UYE 15.11.2018 15.11.2018 MART 2021
Mehmet SAMI BAGIMSIZ UYE 26.03.2018 26.03.2018 MART 2021
) Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gdrevinden ayrilmistir.
Ust Yonetim:
ADI VE SOYADI GOREVI
Ali CALISKAN Genel Midir
ibrahim Ozgiir YILDIRIM Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)
Volkan OZKAN Genel Midur Yardimcisi, Finans
Murat Oguz ARCAN Genel Midiir Yardimcisi, Kompozit, insaat ve is Gelistirme
Mehmet Zeki KANADIKIRIK Genel Midir Yardimcisi, Asya Pasifik
Abdiilkadir TOPLU Genel Midir Yardimcisi, Kuzey ve Giiney Amerika
Ufuk UZEL Global Tedarik Zinciri Direktorii
Vahe HANAMIRIAN Global Miisteriler ve Pazar Gelistirme Direktorii
Nazan KESKIN Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktori

Devrim OZAYDIN Global Teknoloji Direktori
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1 OCAK 2018 - 31 ARALIK 2018 HESAP YILINA AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Personel Sayisi (31.12.2018 tarihi itibari ile):

Ulke Personel Sayisi (Alt isveren dahil)
Tirkiye 1.634
ABD 560
Brezilya 396
Tayland 390
Endonezya 1.434
Cin 1
Toplam 4.415

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (31.12.2018 tarihi itibari ile):

Doktora %1,5
Yiiksek Lisans %17,5
Lisans %56,2
On lisans %13,8
Lise ve alti %11

Toplu Sézlesme Uygulamalari:

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin iiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve
Sirketimizin Giyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda 3 Haziran 2016 tarihinde imzalanan XXIV.
Dénem Grup Toplu s Sézlesmesi hikiimleri uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim organi tiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda muameleleri yapmalari
konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmislardir.

2018 yilinda Sirket yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet sahalarinda rakip olabilecek
girisimlerde bulunmamislardir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1), Kurumsal Yénetim ilkeleri, 2.2. Faaliyet Raporu Béliimiine iliskin Bilgilendirme

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin 6zgecmisleri, sirket disinda yuruttiikleri gérevler hakkinda bilgiler ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari www.kordsa.com adresinde ve 31 Aralik 2018 Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum
Raporu’nun 5.1. maddesinde yer almaktadir (2.2.2.a).

Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma sikligi, yiritilen faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma
esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi 31 Aralik 2018 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu'nun 5.3. maddesinde yer almaktadir (2.2.2. b).

Yénetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara katilim durumu
31 Aralik 2018 Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.2. maddesinde yer almaktadir (2.2.2.c).

2. Yonetim organi lyeleri ile Uist diizey y6neticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine ve Gst diizey ydneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ancak aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

2018 yilina ait Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.6. maddesinde bu hususa yer verilmekte olup ayrica
1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici
raporunun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.
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3. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari:
inovasyon-Teknoloji

“Inovasyon” ve “Miikemmellik” kavramlarini sirket kiiltiirii haline getiren Kordsa, Kocaeli Fabrika ve istanbul Teknopark'ta
bulunan iki Ar-Ge merkezinde gelistirmekte oldugu yeni Uriin, siire¢ ve metodlarin endistriyellesmesi igin calismalarina devam
etmektedir.

Kordsa, ARGE Merkezi Belgeleri ile yararlandig| tesviklerden 6tiirii her sene faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanligin

atadigl hakemler ve komisyon araciligiyla denetime tabi olmakta ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basari ile
tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak tegviklerin birer yillik siireler ile uzatilmasi karari verilmektedir. Son olarak 2017
Haziran ayinda 64 projesi Ar-Ge niteligi icin degerlendirilen Kordsa Ar-Ge Merkezi'nin (izmit) 9. faaliyet dénemi onaylanmig
olup 10. Faaliyet dénemine girmistir.

Kordsa, 2016 yilinda yer almaya basladigi Teknopark istanbul'daki Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi icin ise 10
Ocak 2017'de gergeklesen komisyon toplantisi neticesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig| tarafindan 2. Ar-Ge Merkezi'nin
onayini elde etmis olup 2018 Yilinda 1. faaliyet dénemi onaylanmistir.

Ar-Ge calismalari
Ar-Ge calismalari ile ilgili detayli bilgiler sayfa 42-43 arasinda yer almaktadir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler kisaca asagida belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik
2018 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporunun dipnotlarinda
detay bilgiler yer almaktadir.

a) Yatinmlar:
Sirket 2018 yilinda 184.5 milyon TL (38.3 Milyon Dolar) tutarinda yatirim yapmistir.
b) i¢ Kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirketin i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde stirdirilebilmesi icin gerekli
cabayi gostermektedir. Bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite faaliyetlerini, ic Denetim Bolimiince yapilmis denetim sonucunda ulasilan tespit ve énerileri Yénetim Kurulu Baskanina
sunmaktadir. ic Denetim B&limii Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar.

ic Denetim Bélimii tarafindan her yil siirecler gdzden gecirilerek risk odakli yillik denetim plani olusturulmaktadir. Bu plan
dogrultusunda ic Denetim Béliimii calismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. Maddesinde "'ic Denetim B&limii"” basligi altinda bu hususa ayrintili olarak
yer verilmistir.

c) istirakler, Bagli Ortakliklar, Bagli Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi Bélimler ve Pay Oranlari (%):

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Bolim Pay (%)
Kordsa Inc. ABD End. Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100
Sivil Havacilik Sektériine Ileri Kompozit
Malzemeleri Uretimi

Sivil Havacilik Sektoriine Ileri Kompozit
Malzemeleri Uretimi

Sivil Havacilik Sektériine lIleri Kompozit

Fabric Development, Inc. ) ABD Kuzey Amerika 100

Textile Products, Inc. ) ABD Kuzey Amerika 100

Advanced Honeycomb

Technologies Corporation () ABD Malzemeleri Uretimi Kuzey Amerika 100
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Giney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya End. Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,58
PT Indo Kordsa Polyester Endonezya End. Iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
Nile Kordsa Company SAE ) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51

© Sirketin dolayli yoldan bagli ortakliklardir.
(") 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial
Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin bilangoda “Satis Amacli Elde Tutulan Varlik” olarak siniflandirilmasina karar verilmistir.
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¢) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.
d) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

6102 sayili TTK ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Bagimsiz Dig Denetim
Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2018 - 30 Haziran 2018 ara hesap donemine ait 6zet Konsolide Finansal Raporlarin sinirli bagimsiz
denetimi ve 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz haricinde 2018 yili icerisinde Sirketimizde
ozel ve kamu denetimi olmamistir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi:

Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iliskin
aciklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgi yer almaktadir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve YK Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi:

Yoktur.

g) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 5 inci maddesinde “Finansal
Durum” basligr altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayrica;

Sirketimiz, 6 Aralik 2017 tarihinde baslatmig oldugu, ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan «Fabric
Development Inc.» ve «Textile Products Inc.» tinvanli iki ayri sahis sirketinin nihai satin alinmasina iliskin streci gerekli
onaylarin 2 Temmuz 2018 tarihinde alinmasi ile 16 Temmuz 2018 tarihinde sirketlerin satin alim bedeli 98.181.859 USD olmak
tizere tamamlamistir.

Bu satin alima ek olarak Sirketimizin %100 bagli ortakligi konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., 2 Ekim 2018
tarihinde ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan «Advanced Honeycomb Technologies Corporation»
tnvanli tamami Richard Greven, Monnie Greven, Walsh Family Trust of 1981 ve Richard A. Greven, Jr."a ait sahis sirketini
3.180.871,95 (Ucmilyonyiizseksenbinsekizyiizyetmisbir doksanbes) Amerikan Dolari karsiliginda satin almistir. Bu sirketlerle
ilgili olarak satinalma sonrasi entegrasyon siireci devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-15.1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin (“Teblig") “Gelecege Yénelik Degerlendirmelerin Kamuya
Agiklanmasi” baslikli 10 uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz 2018 yili Biyime Beklentileri'nin “Fabric Development Inc.”

ve “Textile Products Inc.” sirketlerinin satin alimlarinin etkisi hari¢ olmak tizere; 23 Mart 2018 tarihinde Satislar icin %15-

25, FAVOK icin %15-25 olarak Teblig'in 10 uncu maddesinde belirlendigi sekilde kamuoyuna duyurmus ve bu kapsamda
gerceklesebilecek onemli nitelikteki degisiklikler veya beklentiler ile mevcut durum arasinda meydana gelen farkliliklar
konularinda agiklama yapmak lzere Yonetim Kurulu Bagkanimiz, CEO ve Finans, Genel Miidir Yardimcisi’'nin minferiden
yetkilendirilmelerine oybirligi ile karar verilmistir.

2018 yili bliyiime beklentileri 9 Agustos 2018 tarihinde mevcut operasyonlarimizin bliyiime ve 16 Temmuz 2018

tarihi itibariyla satinalimi tamamlanmis olan Fabric Development Inc. ve Textile Products Inc. sirketlerinin de 2018 yili
finansallarimiza etkilerini gosterebilmek amaciyla satiglarda %30-40; FAVOK'de ise %35-45 olmak iizere yukari yonli revize
edilmistir.
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5 Kasim 2018 tarihinde 2018 Yili Finansal Beklentiler, mevcut operasyonlarimizin biiyiime etkilerini gdsterebilmek amaciyla
tekrar gézden gecirilmis ve satislarda %45-55; FAVOK 'te ise %75-85 olarak yukari yonlii revize edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla fiili durum, satislarda %59; FAVOK 'te ise %83 biiyiime olarak verilen bilyiime beklentileri
icerisinde gerceklesmistir.

Bu hususlar detayli olarak Gelecege Doniik Degerlendirmeler KAP agiklamalari ile www.kap.gov.tr adresinde ve http://www.
kordsa.com adresinde Tiirke ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

) Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yapilmamistir.

h) Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar:

iSiM TUTAR
Sabanci Universitesi 24.026.050,00
T.C. MiLL EGITIM BAKANLIGI KOCAELI - iZMIT - Akmese ilkokulu 134.534,51
T.C. MILLT EGITIM BAKANLIGI KOCAELI / GOLCUK - Barbaros ilkokulu 50,00
T.C. MILLT EGITIM BAKANLIGI KOCAELI / KARTEPE - Hasanpasa ilkokulu 50,00
izmit Burs Dernegi-izburs 20.000,00
Kocaeli Universitesi 100,00
T.C. MILLT EGITIM BAKANLIGI KOCAELI / IZMIT - Solaklar ilkokulu 20.752,77
TEMA, Tirkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi 2.011,00
Turk Egitim Vakfi (TEV) 3.210,00
Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) 15.000,00
T.C. MILLT EGITIM BAKANLIGI KOCAELI / IZMIT - Yenimahalle ilkokulu 50,00
TOPLAM 24.221.808,28

Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiirirlikte olup, ilgili politika Sirket'in
kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir
glindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

1) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iligkin
aciklayici raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindig
veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Yoktur.
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j) Isci Saglig, is Giivenligi ve Cevre

Isci saglig, is glivenligi ve cevre ile ilgili detayli bilgiler sayfa 44-45 arasinda yer almaktadir.

k) insan Kaynaklari

insan kaynaklari uygulamalari ile ilgili detayli bilgiler sayfa 46-47 arasinda yer almaktadir.

1) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 déneminde gerceklestirilen iletisim faaliyetleri:

iletisim faaliyetleri ile ilgili detayli bilgiler sayfa 10-15 arasinda yer almaktadir.

5. Finansal durum:

. 1 Ocak- 1 Ocak- ...

(Mityon TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Degisim %

Satis Gelirleri 3.947 2.485 58,8

Briit Satis Kar 794 449 76,6

Esas Faaliyet Kar 525 278 89,2
- 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Rasyolar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Briit K&r Marji %20,1 %18,1
Esas Faaliyet Kar Mariji %13,3 %11,2
Net Kar Marji %8,6 %8,5
Aktiflerin Karlilig %8,0 %7,6
Ozsermaye Karliigi %16,2 %13,7

Sirketin ayrintili finansal durumu; Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici raporu ve raporun dipnotlarinda yer almaktadir.

Ayrica Sirket'in stratejik hedefleri ve bu hedefler karsisinda Sirketin durumuna iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’nun 5.5. Maddesinde "Sirketin Stratejik Hedefleri” basligi altinda, Kar payi dagitim politikasina iliskin Kordsa Kar
Dagitim Politikas, kar dagitimi ve karin nasil kullanildigina iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 2.5.

Maddesinde *'Kar Payi Hakki” basligi altinda ayrintili yer almaktadir.

6. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yiritilmektedir. Sirketin risk yonetim yaklagimi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’'nun 5.4. maddesinde ayrintili olarak aciklanmaktadir. Komiteler hakkinda detayli
bilgi Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde ayrintili olarak islenmistir.

7. Esas Sozlesme Degisiklikleri:
2018 yilinda Esas Sozlesme Degisikligi yapilmamistir.

8. Bagimsiz Denetgi Degisikligi:

26 Mart 2018 tarihli 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yénetim Kurulu’nun
tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2018 yili hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek tizere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (KPMG International Cooperative)'nin 1 (Bir) yil stireyle denetgi olarak secilmesine hissedarlarimizca onay

verilmistir.

Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 26 Nisan 2018 tarihinde bagimsiz denetim sozlesmesi imzalanmistir.
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9. Cikarilmis olan Hisse Senetleri ve Tahviller:

071 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap déneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

10. Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap déneminde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

11. Vizyon, Misyon ve Degerler

VIiZYON

Strdurdlebilir blylime icin katma degeri yiiksek is alanlarinda gevik Kordsa

MiSYON

Kiresel platformda katma degeri yliksek gliclendirme ¢oziimleri sunmak.

DEGERLER

Is Sagligi, Giivenligi ve Gevre: Bizce biitiin is ve cevre kazalari 6nlenebilir. Hedefimiz %100 kazasiz, giivenli bir calisma
ortami olusturmak ve %0 atik ile tretim yapmaktir.

Etik Degerlere Baglilik: %100 bagli oldugumuz etik degerlerimiz calisanlar, hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, is ortaklari,
rakipler, cevre ve toplum ile olan iliskilerimizi diizenler.

Miisteri Odaklilik: Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih eden misterilerimizle beraber biyilyor; onlara yenilikci, dogru
ve dzel ¢dzlimler sunuyoruz.

Acik Fikirlilik: Genlerimizde yenilikcilik var. 44 senelik tecriibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz stirekli olarak yeni trln,
teknoloji ve sirecler gelistirir.

Sonug¢ Odaklilik: Diinya naylon 6.6 pazarinin lideri ve hissedarlarina siirekli deger yaratan bir sirket olarak, misterilerimize
yiiksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3 otomobil lastiginin birinde ve her 3 ugak lastiginin ikisinde
kullanilmaktadir.

Kiiresel isbirligi ve Dayanisma Kiiltiirii: Giiciimiizii isbirligi ve dayanismadan aliyor, fabrikalarimizda gerceklestirilen en iyi
uygulamalardan tiim tesislerimizde faydalaniyoruz.

Siirekli Gelisim: Misteri odakli yaklasimimiz ve toplam kalite yénetimimiz dogrultusunda organizasyonumuzdaki tim
stirecleri strekli iyilestiriyoruz.

12. Uriinler

Uriinler ile ilgili detayli bilgiler sayfa 28-41 arasinda yer almaktadir.
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TTK 199. MADDE KAPSAMINDA
HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE
ILISKILER RAPORU SONUC BOLUMU

TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE iLiSKILERI ACIKLAYAN 2018 YILI RAPORU
HAKKINDA BILGi:

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kordsa Teknik
Tekstil A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk g ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimluddir.
Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ve bagli ortaklarimiz ile
iliskilerimizi aciklayan rapor 18.02.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup séz konusu raporun sonug kismi
su sekildedir;

Sirketimiz hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 faaliyet yilinda dogru ve diirist hesap
verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesi
ile hakim sirketin ya da hakim sirkete bagli bir sirketin yararina yaptig hukuki islemler ve 2018 yili faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da hakim sirkete bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim 6nlemler rapor halinde
degerlendirilmistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 18 Subat 2019 tarihli bu Rapor'da, Kordsa'nin hakim Sirketi ve hakim Sirketin
bagli Sirketleri ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 sayili TTK’nun 199 uncu maddesinde belirtilen ve
Yonetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve énlemlerin alindigi gorilmistir.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup
Kordsa'nin Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.
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2018 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SIRKETI
20 MART 2019 TARIHINDE YAPILACAK 2018 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

10-

11-

Agilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2018 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve gorusilmesi,
2018 yilina ait denetgi raporlarinin okunmasi,

2018 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, gorisiilmesi ve onayi,

2018 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine artan siirece vazife gormek lizere secilen Gyelerin Genel Kurul
onayina sunulmasi,

2018 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2018 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Denetcinin secimi,

2018 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve onaylanmasi,
Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu baskan ve tyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
icin izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 20 Mart 2019 Carsamba
Toplanti Saati : 10:00
Toplanti Yeri : Sabanci Center, Sadika Ana 2 Toplanti Salonu

4. Levent, 34330 Besiktas — ISTANBUL
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

a) Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Kordsa” olarak anilacaktir), 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine tam uyum amaciyla 2018 yili faaliyet
ddénemi boyunca gerekli 6zeni gdstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve http://www.kordsa.com
adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

+ 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te
sebep olabilecekleri zarar icin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Policesi diizenlenmistir.

+ 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket'in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet sitesinde yayinlanmustir.

+ 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket'in Esas Sézlesmesi'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde 2018 yilinda yapacagi
bagislarin sinirinin 500.000 TL (Besytizbin Turk Lirasi) olarak belirlenmesi 26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

+ 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum calismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’'ndaki mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu
distintldugiinden Sirket esas sdzlesmesinde ayrica bir diizenlemeye gidilmemistir.

+ 2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte aciklamalardan yararlanacak kisiler 6zellikle uluslararasi yatirmcilar
bu tir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is
yiikii ve ek maliyet getireceginden dolay! sirketin bazi bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir. internet sitesinde Tiirkce olarak
bulunan bilgilerin biiyiik 6lciide ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan calismalar siirdiiriilmektedir.

+ 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte olup,
halihazirda Yoénetim Kurulu tyelerinden biri kadindir.

+ 4.5.5 numarali maddesinde uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite lyeliginin gerektirdigi is uzmanlig
nedeniyle bir Yonetim Kurulu tyesi birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

+ 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

+ 3 numarali ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkiin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkelerin bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasina yol agmadigi diisiiniilmektedir.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalari izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli calismalar gelecek
dénemlerde de siirdiirecektir.



KORDSA Faaliyet Raporu 2018 61

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri Bélimui

Sirketimiz biinyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatinnmcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimci
iliskileri bolim{ bulunmaktadir.

Bu boliime iliskin faaliyetler, yatirimci iliskilerinden sorumlu Finans Genel Midir Yardimcisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi Volkan OZKAN'in sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Béliimiin yéneticiligini ve koordinasyonunu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 Lisansi ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’'na sahip olan Global Finans Miidiiri, Kurumsal Finansman ve Yatirimai iliskileri Ayhan
KARAKOCA yapmaktadir.

Global Finans Uzmani Cetin Alper EKE yatirimcr iliskileri b6limi uzmani olarak gérev yapmaktadir.

Bolimde ayrica Mustafa YAYLA pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi e-posta Adresi

Volkan OZKAN Finans Genel Mudur Yardimcist. volkan.ozkan@kordsa.com
Global Finans Mudurd, Kurumsal Finansman ve

Ayhan KARAKOCA Yatirimer liskileri. ayhan.karakoca@kordsa.com
Yatirimei iliskileri Bolimii Yoneticisi.

Cetin Alper EKE Yatirimai iliskileri Bolimii Uzmani. cetin.eke@kordsa.com

Mustafa YAYLA Pay Sahipleri ile iliskiler Sorumlusu. mustafa.yayla@kordsa.com

Yatirimcr iliskileri bélimd, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tizere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yénelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yénetilmesinden sorumludur.

Yatirimcr iliskileri bdlim, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdstermekte, yonetim kuruluna raporlama

yapmakta ve Yoénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta olup, dénem icinde yirittigl baslica faaliyetler
asagida yer almaktadir:

+ Yatinmocilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel
olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine edilmis,

+ Ddnem icerisinde Bolim'e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak tizere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araclari
araciligiyla yanitlanmis,

+ Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sézlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

+ Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi gliclendirecek uygulamalar gelistirilmis
ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi stirekli glincellenerek
pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalari saglanmis,

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlti husus dahil Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukimliluklerin yerine getirilmesi gézetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira

kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle gériismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan
diizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.
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Yatinimei iliskileri Bolimi; Dénem icinde pay sahipleri, kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslar analistlerinden gelen yazili
ve sozlu bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde ve hicbir ayrim
gbzetmeksizin telefon, faks ve e-posta (yatirimciiliskileri@kordsa.com) yoluyla yanitlamistir.

2018 yilinda Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan calismalar asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Telefon ile gorisilen yatirimci ve analist sayisi: 80
Elektronik posta yoluyla cevap verilen yatirimci ve analist sayisi: 95
Diizenlenen analist toplantisi sayisi: 175

Sirketimiz ortakliklari ile yatinmcilari arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Midir Yardimcisi'na dogrudan bagli olarak
calismalarini sirdiiren Yatinimcr iliskileri Bélimii, SPK 11-17.1 Sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11 inci Maddesi cercevesinde
2018 yili faaliyet déneminde yuritmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 18 Subat 2019 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarin ayni icerikle herkese ulastirilmasi esastir. Tim bilgi paylasimi
daha &nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gerceklesmektedir. Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin
kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmakta olup; pay sahiplerinin strateji ve
faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2018 yilinda pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet dénemi icinde yapilan Genel Kurul toplantilari, gegmis yillarda
yapilan sermaye artirimi ve kar pay! 6demeleri ile Sirket yatirimlarina iliskin bilgiler olmak lizere telefon, e-posta ve bizzat yiiz
yiize yapilan goriismelerde iletilen yazili ve agirlikli olarak sozlii soru talepleri titizlikle ve zaman gecirmeden Yatirimci iliskileri
Bolimdi tarafindan mevzuat cercevesinde cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitemiz
araciligiyla zorunlu bildirim sirecleri icinde duyurulmustur.

Ayrica, tiim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatinmcilarin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit sekilde erisebilmelerini
temin amaciyla agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; pay sahipligi haklarinin saglikli kullanilabilmesi adina gerekli olan biitiin
bilgi ve belgeler internet internet sitemiz vasitasiyla sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi Sirket'in esas sézlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Kordsa'nin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas
Sézlesmesi hitklimleri ve Sirket'in 27 Mart 2017 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmis, Ticaret Sicilinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde (TTGS) ilan edilmis, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan
“Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki ic Yonergesi” hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.

Genel kurulun yapilmast icin Yénetim Kurulu karari alindigi anda MKK KAP araciligi ile agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani, Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde
elektronik genel kurul sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisi'ndan 21 giin &nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde
yasal stireglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul giindem maddeleri cergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar,
kurumsal yénetim uyum raporu, kar dagitim 6nerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetci raporu, Esas Sézlesme'de
degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan 21 giin
oncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.
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Ayrica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir glindem maddesi icin detayli agiklama yapilmakta,
ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin 6ngoriilen diger bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde veya Yénetim Kurulunca alinacak karar iizerine istanbul'da yapilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina Sirket internet sitesinden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde
Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin
incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemi 26 Subat 2018 tarih ve 2018/7 sayili Yénetim Kurulu Karar ile belirlenmis,
Genel Kurul Toplantisi giindemi, denetlenmis 2017 yili rakamlarini da iceren Yonetim Kurulu faaliyet raporu, 2017 yili finansal
tablo ve raporlari, bagimsiz denetim raporlari, Yénetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, genel kurul glindem maddeleri ile

ilgili olarak hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel
Kurul toplantisi tarihinden 21 giin énce 26 Subat 2018 Pazartesi giiniinden itibaren ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde,
MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket internet sitesi “Yatirimci iliskileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus,
Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 90 izmit - KOCAELI adresinde bulunan Sirket Merkezi'nde ve Sanayi Mahallesi
Teknopark Bulvari No: 1/1B Pendik - ISTANBUL adresinde bulunan Teknopark Subesi'ndeki Yatirimcr iliskileri Bslimii, Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular
cevaplandirilmistir.

Genel Kurul éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Sirket'in 2017 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2018 Pazartesi giini, saat 10:00'da istanbul, Besiktas,
4. Levent, Sabanci Center Sadika Ana 2 Toplanti Salonu’nda Istanbul Valiligi Ticaret Il Mudirligi'niin 23.03.2018 tarih ve
33044779 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Hakan OZKAN'in gézetiminde yapilmistir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitasiyla katilmislardir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

Toplanti, Yénetim Kurulu Bagkani Cenk ALPER tarafindan Sirket denetgisinin toplantida hazir bulundugu belirtilerek elektronik
ve fiziki ortamda es zamanli olarak agilarak glindem maddelerinin gérisiilmesine gecilmistir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Kanun ve Esas Sézlesme’de 6ngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, www.
kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinde ve ayrica Sirket internet sitesinde
ilan edilmis ve toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle mevzuat ile &ngériilen usullerin yani sira miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplant:
tarihinden asgari 21 giin 6ncesinden siiresi icinde yapilmistir.

2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti nisabi sirket sermayesinin %78,92'sidir.

Sirketimizin, 26 Mart 2018 Pazartesi giinii saat 10:00'da istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Sadika Ana 2
Toplanti Salonu’nda yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar alinmistir:

1. Toplanti Baskani olarak Cenk ALPER gérev yapmistir. Bagkan, Serafettin KARAKIS'I Oy Toplama Memuru, Ozge SEKMEN'i de
Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplanti Bagkanligi olusmustur. Ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Gzere
Esat KOCADAY!'yi gérevlendirmistir.

2. 2017 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve gorisildi.
3. 2017 Yili Denetci Raporlari’nin sonug kisimlari okunmus kabul edildi.

4. 2017 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, gérisildi ve onaylandi.
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5.2017 Yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Gyeleri ibra edildiler.

6.2017 yiliicin 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak briit %34,383, net
%29,22555 oraninda toplam 66.884.932,20 TL Kar PayI 6denmesine, Kar Paylarinin 2 Nisan 2018 tarihinden itibaren nakden
dagitilmasina karar verildi.

7.3 yil stire igin gérev yapmak izere Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine Cenk ALPER, Vecih YILMAZ, Nevra OZHATAY ve
Mehmet YILDIZ'in, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Mehmet SAMI ve Muharrem DORTKASLI'nin segilmelerine karar
verildi.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gérev siireleri boyunca 8.000,00 TL aylik briit (icret édenmesine karar verildi.

9. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin 1 yil stireyle denetgi olarak segilmesine
karar verildi.

10. 2017 Y1l iginde toplam 12.371.425 TL tutarinda bagis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu ve onayland.

11. Sirket'in Esas Sozlesmesi’'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde, 2018 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 500.000 TL
olarak belirlenmesi kabul edildi.

12. Y6netim Kurulu Baskan ve Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmesine karar verildi.

Genel Kurul'da;

Pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplanti sirasinda giindem disi s6z almak
isteyen ortak olmamis ve Sirket Yonetimine herhangi bir soru sorulmamustir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan glindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari KAP'ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayimlanmak suretiyle
kamuyla paylasilmis ayrica Sirket internet sitesinde de genel kurula yénelik her tirld ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul dokiimanlari 2005 yilindan itibaren devamli olarak Sirket'in genel merkezinde pay sahiplerinin incelenmesine
sunulmus olup; ayni zamanda bu dokiimanlara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket internet sitesinden de erisilebilmektedir.

2018 yili igerisinde Olagantisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklarn

Sirket Esas Sozlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Her bir pay icin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yénetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak
lizere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tizere Yénetim Kurulunda iki bagimsiz yénetim kurulu
lyesi gérev yapmaktadir.

Sirketimizce Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina
onem verilmekte olup, 2018 yili on iki aylik donemde buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamustir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin 16 Mart 2015 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde
revize edilen Kar Dagitim Politikasi www.kap.gov.tr ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gercevesinde gerceklestirilir.
BOLUM il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikas! yiiriirliktedir.

Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler cergevesinde 23 Mart 2015 tarihinde Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan giincellenmis olup, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben ayni giin Ozel Durum
Agiklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmis ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket kamunun aydinlatilmasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir.

Finans Genel Miidiir Yardimciligi biinyesindeki Yatirimci iliskilerinden sorumlu Kurumsal Finansman ve Yatirimar iliskileri Global
Finans Mudurligi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve izlemek lzere gorevlendirilmistir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan, ancak yatirimcilari
ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'nin “icsel Bilgilerin Kamuoyuna Aciklanmasi” esaslari dogrultusunda,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde duyurulmaktadir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http://www.kordsa.com'dur.
internet sitesinin icerigi Tiirkce ve ingilizcedir.
Sitenin kullanim sartlari sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik dlciide ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan calismalar
stirdiriilmektedir. Yillik bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler ingilizce olarak yer almaktadir.
internet sitesinin gelistirilmesine yénelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde sayilan bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yénetim kurulu
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan lcretler ile diger tim menfaatlere kisi bazinda yer verilmemistir. Yoneticilere saglanan
menfaatler toplam tutar olarak agiklanmaktadir.
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BAOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatinimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak distintilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun
dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sézlesmelerle elde
ettikleri haklarina saygl duymakta ve bunlari korumaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar,
medya, toplantilar ve benzerleri araciliglyla menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 6grenmektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi,
sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi
bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri sakli kalmak tizere, Kordsa
tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yéntem ve araglari asagida belirtilmistir;

+ Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum aciklamalari,

+ Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar
ve faaliyet raporu,

+ Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiiler, genel kurul cagrisi vb.),

+ Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

+ Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

+ Sermaye piyasasi katilimcilari ile yliz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gériisme ve toplantilari,
+ Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsa.com) bilgilendirmeleri,

+ Telefon, cep telefonu tizerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta (yatirimciiliskileri@kordsa.com),
telefaks vb. iletisim ydntem ve araglari zerinden yapilan aciklamalar.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlarin icerdigi bilgilerin yani sira (heniiz
kamuoyuna agiklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari, musteriler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet,
potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde sézlii veya yazili bilgi de
saglanmaktadir. Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur
ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmaktadir.

Galisanlar sirket iletisim agi Gzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi ve dokiimanlara
ulasabilmekte farkli stirecleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.

Misteri ve tedarikcilerle her konuda bilgi aligverisi yapilmakta, stirecleri iyilestirmek icin ortak calismalar ve projeler
yiratilmektedir.

Sirket calisanlarinin faydalandig), her lg ayda bir yayimlanan ve Ucretsiz olarak dagitilan Kordsa Diinyasi dergisi yUrirliktedir.
Ayrica Sirketimiz, menfaat sahiplerinin haklarini korumak tizere etik ilkeler benimsemis ve kurallari yonetmek tizere etik kurullar
olusturmustur.
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Menfaat sahipleri, Sirket'in hakim ortagi Sabanci Holding'in etik kurallarina ve etik kuruluna, kurulun e-posta (etik@sabanci.
com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden, Sirket is Etigi Kurallari’'na, Sirket'in, dogrudan bagli

ve dolayli bagli ortakliklarinin Etik Kural Danismanlari'na, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve
telefonlarina http://www.kordsa.com adresinden ulasabilmektedirler.

Kordsa'nin 5 iilkede yiiriitiilen tiim etik faaliyetleri Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktérii Nazan KESKIN
tarafindan yonetilmekte olup; Tiirkiye'nin etik faaliyetleri ise Kordsa izmit insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Grup Miidiird,
Kordsa Tiirkiye Etik Kurul danigmani Elif GUL tarafindan yénetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine ve
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yénetim Kurulunda yer
alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkin
kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru
sorma olanag verilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin baglilik ve memnuniyet
boyutlari hakkindaki gorisleri alinarak dlgiilmekte ve firsat katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket butiinline yayilmasini ve
hedeflere dénistiirilmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gézden gecirilerek, stirekli
iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yénetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yénetime katilimi, periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilme
gorlismeleri ile de yapilmaktadir. Calisan Bagliligi Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarimizin alanlarina
odaklanilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar, ydnetime ve
calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar, cesitli ydnetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin
aksiyon planlar olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin, Sirketin etkin yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin galisma kosullari, calisma ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda diizenlemeler
yapilirken birlikte ¢alisilmakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikali calisanlarimizin diyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme

ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin iiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi'nin
gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in ylrurlikteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari agsagida sunulmus olup; ayni zamanda http://www.kordsa.
com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktérii Nazan Keskin tarafindan
yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa'da, bulundugu pazarlardaki
yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sdzlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is
sozlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gegen siirecte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi
konusunda gerekli &zeni gosterir.

Yurtdisi Gorevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi birikimini tagimak ve calisanlara farkli
deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda calisanlarimiz yurtdisi
gorevlendirme sistemi icinde farkli tilkelerdeki Kordsa sirketlerinde kisa veya uzun siireli gérevlerde bulunmaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim faaliyet ve iliskilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis is
Etigi Kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa Is Etigi Kurallari, Sirketimizin misterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikcilerle, is ortaklariyla, rakiplerle, cevreyle
ve toplumla olan iliskilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar, duristlik, gizlilik ve ¢ikar catismasi olmak tizere dort ana
baslik altinda toplanmustir.

Bu hususta etik kurallari ydnetmek (izere her bir {iretim tesisimizde, Kordsa Is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan
sorumlu bir Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

Séz konusu Is Etigi Kurallari, Sirket, Sirket'in dogrudan bagli ve dolayli bagli ortakliklarinin Etik Kural Danismanlari,
danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve telefonlari Sirketin http://www.kordsa.com adresinden
erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasilmakta, gerceklestirilen diizenli egitimler ile calisanlarin konuya iliskin farkindaliklari
saglanmaktadir.

Kordsa'nin 6 iilkede yiiriitiilen tiim etik faaliyetleri Nazan Keskin, Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii
tarafindan yonetilmekte olup; Kordsa Tiirkiye'nin etik faaliyetleri ise insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Grup Miidiirii, Kordsa
Turkiye Etik Kural danismani Elif Gil tarafindan yonetilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gorevlerini; sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim, 6gretim
kurumlarina, Gniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas sézlesmesi, is Etigi kurallari basta olmak iizere Sirket
politika ve prosedirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve
yardimlar vasitasiyla yerine getirmektedir. Bu kapsamda Sirket her yil vergi dncesi karinin ylizde besi tutarinda bir meblagi
Sabanci Universitesi'ne bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin ayrintili bilgi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Maddesinde “'Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler” kisminda "'h) Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar” basligi altinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Kordsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara
uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. Rlgvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
cercevesinde irtikap ve riisvet de dahil olmak lzere yolsuzlugun her tirlustyle miicadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, biyiime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket esas sézlesmesi dogrultusunda, 26 Mart 2018 tarihinde
yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2021 yilinda yapilacak 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak Ulzere secilmis alti Uiyeden olusmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari”na 26 Mart 2018 Tarihli 2017 Yilina ait Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani icinde ve bu raporun ekinde (EK-1, EK-2) yer verilmis olup, Sirket'in http://
www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Nisan 2018 tarih 2018/13 numarali karari ile 26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yénetim Kurulu kendi arasinda sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak gorev
dagilimi yapmustir.
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Yénetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri soyledir:

1. Cenk ALPER: Baskan
2. Mehmet YILDIZ: Baskan Vekili
3. Hakan TIMUR: Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
4. Vecih YILMAZ: Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
5. Semiha YASAR: Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
6. Mehmet SAMI: Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirket ana sozlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve secilme kosullari belirtilmistir.
Gerekli goriilen nitelikler SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dahilindeki ilgili maddelerle rtiismektedir.

Sirket'in yénetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirket'in Yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas
Sozlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde tanimlanmistir.

Kisitli yetki kullanimina iliskin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371'inci maddeleri ile Esas Sézlesmemizin 14, 16,
17 ve 21'inci maddeleri geregince diizenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2017 tarih ve 2017/15 sayili karart ile kabul
edilen Kocaeli Ticaret Sicili Memurlugu’'nca 24.04.2017 tarihinde tescil edilen 17 Nisan 2017 tarih ve 2 numarali ic Yénerge
kapsaminda Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin y&netimi, temsili ve ilzami ile bu yetkilerin devri hususlari diizenlenmistir.

Bu kapsamda; 04.04.2018 Tarih 2018/15 Nolu Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin imza yetkilileri belirlenmis, 55 numarali imza
sirkiileri dlizenlenmis 24 Nisan 2018 tarihinden itibaren yiriirliige girmistir.

2018 yili on iki aylik déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7. numarali maddesinde belirtilen;
Sirketin Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
6nemli bir islemlerde bulunmamislar, ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmamislar, ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde yer alan "y&netim kurulunda kadin {iye orani icin % 25'ten az olmamak kaydiyla
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi
bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gésterilmekte olup Kordsa Yonetim Kurulu tyelerinden biri kadindir.

2018 yili on iki aylik ddneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tirk Ticaret Kanunu 395 ve
396'nci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

2018 yili on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulunda degisiklikler olmustur.
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Yénetim Kurulu Uyesi Nevra OZHATAY 21 Eyliil 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Hakan TIMUR atanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Semiha
YASAR atanmistir.

Yonetim Kurulu:

1. Cenk ALPER Yoénetim Kurulu Baskani

Gorev Siiresi: 26 Mart 2018 - Mart 2021
(2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup ici HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Bagkani
SABANCI DIJITAL TEKNOLOJi HiZMETLERI ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu Uyesi
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ENERJiSA ENERJi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ENER]JiSA URETIM SANTRALLERI A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
TEMSA iS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Baskani
TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A'S. Yénetim Kurulu Baskan!
TEMSA ULASIM ARACLARI SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskan!

Grup Disi iSO - istanbul Sanayi Odasi Uyesi
KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi
TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi
Tiirkiye - Amerika Is Birligi Kurulu Uyesi

2. Mehmet YILDIZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 26 Mart 2018 - Mart 2021

(2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup ici Arastirma Siireclerinden Sorumlu Rektdr Yardimcisi- Sabanci Universitesi.
Profesér- Uretim Miihendisligi Programi, Malzeme Bilimi ve Nano Mihendisligi Programi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sabanci Universitesi
Direktér - Sabanci Universitesi-Kordsa Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi
Direktér - Sabanci Universitesi Timlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Grup Disi Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S. Ar-Ge Danisma Kurulu Uyesi
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3. Hakan TIMUR

Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi:

21 Eyliil 2018 - Mart 2021

(2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Sirket Disinda Yiriittiigli Gorevleri:

Grup ici

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. insan Kaynaklari Grup Baskani

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Yiriitme Kurulu Uyesi

AFYON CIMENTO SANAYI T.AS. Yénetim Kurulu Uyesi

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

SABANCI DiJiTAL TEKNOLOJi HIZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Grup Disi

OZEL SEKTOR GONULLULER DERNEGI (OSGD) Yénetim Kurulu Uyesi

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi

4. Vecih YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi:

26 Mart 2018 - Mart 2021 (2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup ici HACI OMER SABANCI HOLDING AS. Finans Direktorii
YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Grup Disi istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO) Uyesi

5. Semiha YASAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Gorev Siiresi:

15 Kasim 2018 - Mart 2021
(2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Sirket Disinda Yriittiigli Gorevleri:

Grup ici

Grup Disi

SEMPRO DANISMANLIK, MUHENDISLIK HiZMETLERI VE TEMSILCILIK LTD. STi. Kurucusu ve
isletmecisi

LIMAK VAKFI Tirkiye'nin Miihendis Kizlari Programi Mentér

TMMOB MAKINA MUHENDISLER| ODASI Ankara Subesi Uyesi

Bagimsizlik Beyani

EK-1"de verilmistir.
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6. Mehmet SAMI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Gorev Siiresi:

26 Mart 2018 - Mart 2021
(2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup igi AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Denetimden
Sorumlu Komite Baskani - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani - Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
ENERJISA ENERJi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani -
Denetim Komitesi Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Grup Disi PRETIUM KURUMSAL DANISMANLIK A.S. Ortag|

BCTT, The British Chamber of Commerce in Turkey - Kidemli Danisman
YONETIM KURULU UYELERi DERNEG - Kurucu Uye

istanbul Rotary Kuliibii Dernegi - Uye

Propeller Club, istanbul - Uye

Bagimsizlik Beyani

EK-2'de verilmistir.

Ust Y6netim:

1. Ali CALISKAN

Genel Miidiir / CEO (Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkani)

Sirket Disinda Yruttigl Gorevleri:

Grup igi

Kordsa Inc. (ABD) Baskan

Kordsa Inc. (ABD) Y6netim Kurulu Bagkani

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkani

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yuritme Kurulu Baskani

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yuritme Kurulu Baskani

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

TEXTILE PRODUCTS, INC. (ABD) - Yonetim Kurulu Uyesi

TEXTILE PRODUCTS, INC. (ABD) - Baskan

FABRIC DEVELOPMENT, INC. (ABD) - Yénetim Kurulu Uyesi

FABRIC DEVELOPMENT, INC. (ABD) - Bagkan

ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (ABD) - Yénetim Kurulu Uyesi
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (ABD) - Baskan

Grup Disi

DEIK-DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU Genel Kurul Uyesi, Tiirkiye-Amerika is Konseyleri Tiirkiye-
ABD s Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi, Tiirkiye-Asya Pasifik is Konseyleri Tiirkiye-Endonezya is
Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, Tiirkiye-Tayland Is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi
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2. ibrahim Ozgiir
YILDIRIM

Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

Sirket Disinda Yiriittiigli Gorevleri:

Grup ici Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi
PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiritme Kurulu Uyesi
PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiriitme Kurulu Uyesi
Kordsa Brasil S.A. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili.
Grup Disi Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi

SAHA istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi, Uyesi
ITHIB - istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatci Birlikleri Yonetim Kurulu Uyesi

3. Volkan OZKAN

Genel Midir Yardimaisi, Finans,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sirket Disinda Yiriittiigli Gorevleri:

Grup ici Kordsa Inc. (ABD) Yénetim Kurulu Uyesi
Kordsa Inc. (ABD) Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi.
Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (ABD) - Yénetim Kurulu Uyesi
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (ABD) - CFO & Haznedar
Grup Disi DEIK-DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU Tiirkiye-Amerika Is Konseyleri Tiirkiye-Brezilya is Konseyi

Yiiriitme Kurulu Uyesi
TUYID YENI YATIRIMCI iLiSKILERI DERNEGI Uyesi (Kordsa Temsili)

4. Mehmet Zeki
KANADIKIRIK

Genel Miidiir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup igi PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudr
PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudar
Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi istanbul ODTU Mezunlari Dernegi Uyesi

TMMO Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Subesi Uyesi

TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasl Endonezya Yénetim Kurulu Uyesi

AMCHAM INDONESIA AMERICAN CHAMBER OF COMMECE IN INDONESSIA AmCham Jakarta
Uyesi

5. Abdiilkadir TOPLU

Genel Midir Yardimcisi, Kuzey ve Giiney Amerika

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup igi

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Kordsa Inc. (ABD) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Kordsa Inc. (ABD) Operasyondan Sorumlu Bagkan Yardimcisi

ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (ABD) - Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi
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6. Ufuk UZEL Global Tedarik Zinciri Direktorii
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup ici -

Grup Disi -

7. Vahe HANAMIRIAN Global Miisteriler ve Pazar Gelistirme Direktorii
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup ici -

Grup Disi -

8. Murat Oguz ARCAN Genel Miidiir Yardimcisi, Kompozit, ingaat ve is Gelistirme
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:
Grup ici Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi
TEXTILE PRODUCTS, INC. (ABD) - Yénetim Kurulu Uyesi
TEXTILE PRODUCTS, INC. (ABD) - Hazinedar
FABRIC DEVELOPMENT, INC. (ABD) - Yénetim Kurulu Uyesi
FABRIC DEVELOPMENT, INC. (ABD) - Hazinedar
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (ABD) - Yénetim Kurulu Uyesi
ADVANCED HONEYCOMB TECHNOLOGIES CORPORATION (ABD) - Genel Sekreter

Grup Disi -

9. Nazan KESKIN Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii
Sirket Disinda Yuriittiigii Gorevleri:

Grup ici -

Grup Disi Tirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi Danisma Kurulu Uyesi

PERYON - Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi Uyesi

10. Devrim OZAYDIN Global Teknoloji Direktorii
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup igi -
Grup Disi Kocaeli ODTU Mezunlari Dernegi Uyesi
TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi Uyesi
Atatiirkcii Diistince Dernegi Yahyakaptan Subesi Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiiritir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini géz 6niinde bulundurur. Yénetim Kurulu'nun,
ihtiyac halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Kararlari Tiirkce ve ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2018 yili on iki aylik déneminde 32 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 20’si posta ve dolagim
yoluyla alinmistir.
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Yonetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas sézlesmesinin 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22 inci
maddelerinde yer alan hikiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2018 yili on iki aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis
aciklanmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite calismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan
yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yénetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir.
Yonetim kurulunda, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5. "Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haricinde herhangi bir komite
kurulmamustir.

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin dngdriilen gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici 6nerilerde bulunur, Yatirimci
iliskileri Bolimi'niin calismalarini gdzetir. Kurumsal Yénetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gésterme Komitesi* ve “Ucret
Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin tanimlanmasi,
erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin &nlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.5. maddesinde “bir y&netim kurulu yesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanligl nedeniyle, bir Yénetim Kurulu Gyemiz,
birden fazla komitede lye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyesi Hakan TIMUR Kurumsal Yonetim Komitesinde, Vecih YILMAZ Risk Komitesinde,
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Semiha YASAR Denetim Komitesinde, Kurumsal Yénetim Komitesinde ve Risk
Komitesinde, Mehmet SAMi ise Denetim Komitesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde gorev almislardr.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERi VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gérevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Mehmet SAMI Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Baskani Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Semiha YASAR Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19
Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmi kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003 tarih 743 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya
aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim boéliminin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal
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Yénetim ilkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili g6zetim
islevini yerine getirmektir.

v

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi" kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olarak mevcut
Denetimden Sorumlu Komite i¢ Tiizigii'ntin 6. GOREV SURESI” baslikli maddesi Yénetim Kurulu’nun 21.09.2018 tarihli ve
2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilen
Muharrem DORTKASLI ve Mehmet SAMI Yénetim Kurulu’nun 4 Nisan 2018 tarih 2018/14 nolu karari ile Denetimden Sorumlu
Komite Uyeliklerine secilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Semiha
YASAR atanmistir. Semiha YASAR 15 Kasim 2018 tarih 2018/30 nolu karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine
secilmistir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz iiye sifati tasiyan, mali konularda yeterli
bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yoénetim Kurulu tarafindan atanir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin raportorligd, Sirket'in i¢c denetim birimi tarafindan yuratalir. Raportdr, Denetimden Sorumlu
Komite Baskani tarafindan gorevlendirilir. Denetimden Sorumlu Komite'ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimin ve
Sirket'in i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim bélimiinin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve
operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis denetimin saglikli bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin
gercege uygunluguyla ilgili gorls bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun seciminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur,
hukuka uygunluk, ahlak kurallari, gikar catismalari ve kéti yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iliskin Sirket
politikalarini ve i¢ denetim bolimu araciligyla kurumsal yénetim politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim
bélumiyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gorisir ve diizenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu,
finansal yoneticiler bagimsiz denetgiler ve i¢ denetim bolimu arasinda bir iletisim koprist kurulmasini saglar. Denetimden
Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig| tespit ve énerileri Yonetim Kurulu Bagkani'na
sunar.

Komite Toplantilari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti (izerine baska bir yerde, asgari
lic ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yénetim Kurulu Bagkani veya Komite Baskani tarafindan
olaganisti toplantiya ¢agrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel glindemle toplanti yapabilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2018 yili on iki aylik ddnemde; 20 Subat 2018, 2 Mayis 2018, 8 Agustos 2018 ve 5 Kasim 2018
tarihlerinde 4 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Sermaye Piyasasi Kurulunun
[1.14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebliginin 9. Maddesinde belirtilen sorumluluklarin
yerine getirilmesi ve I¢ Tiziik Maddelerine gore;

20 Subat 2018 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya aciklanan 31 Aralik 2017 tarihli 2017 yili bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide finansal raporlarin,

2 Mayis 2018 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya agiklanan 31 Mart 2018 tarihli bagimsiz denetimden gecmemis &zet
konsolide finansal raporlarin,
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8 Agustos 2018 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya aciklanan 30 Haziran 2018 tarihli sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis
6zet konsolide finansal raporlarin,

5 Kasim 2018 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya aciklanan 30 Eylil 2018 tarihli bagimsiz denetimden gegmemis 6zet
konsolide finansal raporlarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket ic Denetim Boliimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu tyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye dogrudan raporlama yapmaktadir. ic kontrol mekanizmasi, icra Komitesi ve bagli ortakliklarin
ydnetiminin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Bélimii’nce denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.) tarafindan 2014 yilinda
Uluslararasi i¢ Denetim Enstitisi (IIA) kriterleri dogrultusunda gerceklestirilen Kalite Giivence Degerlendirmesi (QAR) calismas!
neticesinde, i¢ Denetim Béliimii faaliyetlerinin Uluslararas i¢ Denetim Standartlari'na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

ic Denetim B&limii'niin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis politika ve etik kurallarina uygun olarak yiritilmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siirecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip
bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen ortadan kalkmasini saglayacak coziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic
Denetim Bolimi periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bélimii tarafindan gerceklestirilen denetim calismalari sonucunda diizenlenen denetim raporlari Ust Diizey
Yénetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligl ile Yonetim Kurulu’na iletilmekte ve tespit edilen hususlara yonelik alinan
aksiyonlar ic Denetim B&limii tarafindan yil boyunca takip edilmektedir. Ayrica; Kordsa Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu
Komite araciligiyla iicer aylik dénemlerde ic Denetim Bélimii'nce yapilan sunumlar sayesinde ic Denetim Bélimii faaliyetlerini
stirekli olarak takip etmektedir.

ic Denetim Bélimii, Denetimden Sorumlu Komite ile 2018 yili on iki aylik ddnemde; 23 Mart 2018, 24 Nisan 2018, 28 Haziran
2018, 29 Haziran 2018, 12 Temmuz 2018 ve 12 Eylil 2018 tarihlerinde 6 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESIi, KOMITE UYELERi VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyad Goérevi Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yoneticiliginin Mahiyeti
Mehmet SAM Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Semiha YASAR Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ~ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Hakan TIMUR Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  Yénetim Kurulu Uyesi
Volkan OZKAN Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi ~ Genel Miidiir Yardimcis, Finans
Yatirimei iliskileri Bolimii Ust Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yiiriirliikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa
Yonetim Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus ve Ig Tizigl onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.7 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olarak mevcut
Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiizigi'niin “11. GOREV SURESI"” baslikli maddesi Yénetim Kurulu'nun 21.09.2018 tarihli ve
2018/26 sayili karart ile revize edilerek onaylanmistir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yénetim Kurulu'nca
atanan Baskan dahil azami bes tiye ve iki raportorden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilen
Muharrem DORTKASLI ve Mehmet SAMI, Yénetim Kurulu Uyesi secilen Nevra OZHATAY ve Sirket Finans Genel Midiir
Yardimaisi Volkan OZKAN Yénetim Kurulu'nun 4 Nisan 2018 tarih 2018/14 nolu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeliklerine secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeliginden 21 Eyliil 2018 tarihinde istifa eden Nevra OZHATAY'in yerine Yénetim Kurulu Uyeligine atanan
Hakan TIMUR Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Semiha
YASAR atanmistir. Semiha YASAR 15 Kasim 2018 tarih 2018/30 nolu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine
secilmistir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu iistlenen ve iistlenmeyen Yénetim Kurulu'nda gérevli iiye ve bagimsiz liye sifati taglyan ve
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket Ust diizey yonetici sifati tagtyan Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe
sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de tstlenmistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.
Komite Toplantilari

Toplanti giindemi, Komite Bagkani’'nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportérler
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim tyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki tim bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu'na sunar.

Baskan'in uygun gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yili on iki aylik donemde; 20 Subat 2018, 23 Subat 2018, 23 Mart 2018, 4 Haziran 2018, 29
Haziran 2018, 12 Eylil 2018, 15 Kasim 2018 ve 12 Aralik 2018 tarihlerinde olmak tizere 8 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

20 Subat 2018 tarih 27 nolu toplantisinda, 20.02.2018 tarih 2018/1 sayili karari ile; Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin 11 inci
maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan Sirket Finans Genel Mudir Yardimcisi'na
dogrudan bagli olarak ¢alismalarini siirdiiren Yatirimei iliskileri B&limi'niin 2017 yili faaliyet déneminde yiiriitmiis oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi Yatirimcr iliskileri Bélimii 2017 Yili Raporunu kabul etmistir. Rapor Yénetim Kurulu’nun 20
Subat 2018 tarihli 2018/4 sayili karari ile kabul edilmistir.
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23 Subat 2018 tarih 28 nolu toplantisinda, 23.02.2018 tarih 2018/2 sayili karari ile;

Kurumsal Yoénetim Komitesi i¢ Tiizigtiniin ilgili maddeleri uyarinca ve SPK I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
4.5.1,,4.5.11. no'lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen kurumsal
yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda sirket yénetim kurulunda bagimsiz tye olarak gérev yapmak lizere aday
olduklarini beyan eden Muharrem DORTKASLI (Bagimsiz Aday) ve Mehmet SAMI (Bagimsiz Aday)'nin 6zgecmisleri, son on
yil ierisinde yir(ttikleri gorevleri ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadiklari ve yénetim kurulu tyesi secilmeleri durumunda ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda komiteye sunduklari bilgi ve belgeleri incelenmis, hazirlanan rapor ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylari Yonetim Kuruluna sunulmak izere kabul edilmistir.

Rapor ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari Yénetim Kurulu'nun 23 Subat 2018 tarihli 2018/6 nolu karart ile kabul edilmis,
Muharrem DORTKASLI ve Mehmet SAMi'nin Sirketin 2017 Yili Olagan Genel Kurul'unda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
aday gosterilmelerine karar verilmistir

23 Mart 2018 tarihli 29 nolu toplantisinda, 23.03.2018 tarih 2018/3 sayili karari ile;

1.28 Subat 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Yatinimci iliskileri Bélimi'niin mevcut oldugu ve ydénetim sorumluluklarinda herhangi
bir degisiklik olmadig,

2. 28 Subat 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmakta oldugu ve ic Tiziige aykiri veya gikar
catismasina neden olabilecek bir olayin komiteye intikal etmedigi,

3. Boliimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ile Sirket ici diizenlemelere uygun hareket edildigi, yasal siireclere uygun
olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat 6demesinin olmadigi kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit
edilmistir.

4. 2017 yili midur ve Uzeri pozisyonlardaki tim beyaz yaka ¢alisanlarin bireysel performans sonuglari ve ilgili istatistikleri
paylasilmistir.

5. Kordsa'nin performans yénetim siireci hakkinda bilgi verilerek icra Komitesi Uyelerinin (ELT) ve diger stratejik liderlerin
performans sonuglari ile ilgili bilgilendirme yapilmis; performans dagilim tablolari paylasiimistir.

6. Kordsa Teknik Tekstil A.S. insan Haklari Politikasi hazirlanmis ve kabul edilmistir.

Hazirlanan ilgili ddnemin raporu ve insan Haklari Politikasi Y&netim Kurulu’nun 23 Mart 2018 tarihli 2018/11 sayili karari ile
kabul edilmistir.

4 Haziran 2018 tarihli 30 nolu toplantisinda, 04.06.2018 tarih 2018/4 sayili karari ile;

1 Temmuz 2018 tarihinden gecerli olmak izere sirket icra Kurulunda, her yil yapilan “Organizasyon Basari ve Yedekleme
Planlar” goriismeleri neticesinde Giiney ve Kuzey Amerika'daki lilke yaklagimindan bélge yénetimi yaklasimina gecis
esas alinmistir. Asya Pasifik ve EMEA bélgelerinin yaninda Giiney ve Kuzey Amerika’daki bu birlestirme ile tim Kordbezi
organizasyonu Bolgesel Yonetimle ydnetilmesi planlanmistir.

Hazirlanan rapor Yonetim Kurulu'nun 29 Haziran 2018 tarihli 2018/19 sayili karart ile kabul edilmistir.
29 Haziran 2018 tarihli 31 nolu toplantisinda, 29.06.2018 tarih 2018/5 sayili karari ile;

1. 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Yatirimai iliskileri B&limii'niin mevcut oldugu ve yénetim sorumluluklarinda
herhangi bir degisiklik olmadig,

2. 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmakta oldugu ve ic Tiiziige aykiri veya cikar
catismasina neden olabilecek bir olayin komiteye intikal etmedigi,
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3. Bolimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ile Sirket ici diizenlemelere uygun hareket edildigi, yasal slireclere uygun
olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat 6demesinin olmadig kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit
edilmis,

4. 30 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen Kurumsal Yénetim Komitesi isbirligi Toplantisi'nda cikan sonuglarin ve aksiyon
planlarinin gdézden gecirilmesi gerceklestirilmis,

5. Yatirimai iligkileri ile ilgili olarak asagidaki konularda Komite uyelerine bilgilendirme yapilmis,
a) Son 3 yillik Kordsa hisse senedi performansi ve benchmark analizi,

b) Halka aciklik orani icerisinde yabanci yatirimcinin orani ve yillar icerisindeki durumu,

c) Son 3 yillik likidite rasyosu,

d) Halka agiklik icerisinde en buyiik 10 yatirimcinin isimleri ve yillar icerisindeki durumlari,

e) Merkezi Kayit Kurulusu bazinda araci kurum islemleri,

f) 2018 yili Yatirimar iliskileri Takvimi ve Etkinlik Plani,

g) Kordsa hakkinda yazilan analist raporlari ve bunlarin performans analizleri,

6. Aylik olarak hazirlanan insan Kaynaklari Raporlamasinin paylagimi yapilmustir.

Hazirlanan ilgili ddnemin raporu 29 Haziran 2018 tarihli 2018/19 sayili karari ile kabul edilmistir.
12 Eyliil 2018 tarihli 32 nolu toplantisinda, 12.09.2018 tarih 2018/6 sayili karari ile;

1.31 Agustos 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Yatirimai iliskileri Bélimii'niin mevcut oldugu ve ydénetim sorumluluklarinda
herhangi bir degisiklik olmadigi,

2.31 Agustos 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmakta oldugu ve ic Tuziige aykiri veya gikar
catismasina neden olabilecek bir olayin komiteye intikal etmedigi,

3. Bolimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ile Sirket ici dlizenlemelere uygun hareket edildigi, yasal streclere uygun
olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat 6demesinin olmadig kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit
edilmis,

4. Yatinmci iliskileri ile ilgili olarak asagidaki konularda Komite lyelerine bilgilendirme yapilmis,
a) Son 3 yillik Kordsa hisse senedi performansi ve benchmark analizi,

b) Halka aciklik orani icerisinde yabanci yatirimcinin orani ve yillar igerisindeki durumu,

c) Son 3 yillik likidite rasyosu,

d)Merkezi Kayit Kurulusu bazinda araci kurum islemleri,

e) 2018 yili Yatirimai iliskileri Takvimi ve Etkinlik Plani,

f) Kordsa hakkinda yazilan analist raporlari ve bunlarin performans analizleri,

5. Aylik olarak hazirlanan insan Kaynaklari Raporlamasinin paylasimi yapilmistir.

6. Kurumsal Yénetim Komitesi i Tiiziigi'niin 11. “Gérev Siiresi” maddesinin son paragrafina asagidaki metnin eklenmesi karari
alinmistir.
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“Komite Gyelerinin son gorev yilinda mevcut ve yeni tyeler arasinda Genel Kurul 6ncesi/sonrasi bir gegis/aktarim toplantisi
yapilir.”

Hazirlanan ilgili ddnemin raporu 21 Eylil 2018 tarihli 2018/26 sayili karart ile kabul edilmistir.
15 Kasim 2018 tarihli 33 nolu toplantisinda, 15.11.2018 tarih 2018/7 sayili karart ile;

Kordsa Teknik Tekstil A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeliginden ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeliginden ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligindan 15 Kasim 2018 tarihinde istifa eden
Muharrem DORTKASLI'nin istifasi gériisiilmiis,

Kurumsal Yoénetim Komitesi i¢ Tiiziigiiniin yukarida sayilan maddeleri uyarinca ve SPK I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 4.5.1., 4.5.11. no'lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda sirket yonetim kurulunda bagimsiz tiye olarak gorev yapmak lzere
aday oldugunu beyan eden Semiha YASAR'In 6zge¢misi, son on yil ierisinde yiirlittligl gorevleri ve ayrilma nedenleri, ortaklik
ve ortakligin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve yonetim
kurulu Uyesi secilmesi durumunda ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda komitemize sundugu bilgi ve
belgeler incelenmistir.

Bu dogrultuda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
sirket yonetim kurulunda bagimsiz liye olarak gérev yapmak tizere,

Semiha YASAR (Bagimsiz Aday)'nin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasinin ve bu degisikligin Sirket'in yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmasinin Sirket Yonetim Kuruluna énerilmesine ve karar verilmistir.

Hazirlanan ilgili ddnemin raporu 15 Kasim 2018 tarihli 2018/30 sayili karari ile kabul edilmistir.
12 Aralik 2018 tarihli 34 nolu toplantisinda, 12.12.2018 tarih 2018/8 sayili karari ile;

1. 30 Kasim 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Yatirimci iliskileri Bolimii mevcuttur ve yénetim sorumluluklarinda herhangi bir
degisiklik olmadig,

2. 30 Kasim 2018 tarihi itibariyle Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulanmaktadir ve i¢ Tiiziige aykiri veya cikar
catismasina neden olabilecek bir olay komiteye intikal etmedigi,

3. Boliimde, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ile Sirket ici diizenlemelere uygun hareket edildigi, yasal siireclere uygun
olarak Sirket sorumluluklarinin yerine getirildigi, ceza ve tazminat 6demesinin olmadigi kayitlarin incelenmesi suretiyle tespit
edilmistir.

4. Yatinmoc iliskileri ile ilgili olarak asagidaki konularda Komite Gyelerine bilgilendirme yapilmistir.
a) Son 3 yillik Kordsa hisse senedi performansi ve benchmark analizi,

b) Halka aciklik orani igerisinde yabanci yatinimcinin orani ve yillar igerisindeki durumu,

c) Son 3 yillik likidite rasyosu,

d) Merkezi Kayit Kurulusu bazinda araci kurum islemleri,

e) 2018 yili Yatinmci iliskileri Takvimi ve Etkinlik Plani,

f) 5-6 Eylul tarihlerinde Prag'ta gerceklesen yatirimei toplantilari,

g) Halka acik Endonezya bagli ortakliginin (BRAM) hisse performansi,
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5. Kurumsal iletisim Faaliyetleri hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir.
6. Aylik olarak hazirlanan insan Kaynaklari Raporlamasinin paylagimi yapilmistir.
7. Yedekleme Planinin paylasimi yapilmistir.

8. Global Finans Mudiri olarak gérev yapmakta iken 16 Kasim 2018 tarihi itibariyla Sirketimizden ayrilmis olan Serdar
SAMSUN’un durumu gérisilmistir.

9. Yatirimcr iliskileri, kurumsal iletisim ve insan kaynaklari uygulamalariyla ilgili aksiyon listesi olusturulmustur.
Hazirlanan ilgili ddnemin raporu 21 Aralik 2018 tarihli 2018/31 sayili karart ile kabul edilmistir.
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI, KOMITE UYELERi VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Semiha YASAR Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
Mehmet SAMI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Vecih YILMAZ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi  Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yiiriirlikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karari ile kurulmus,
¢ TzGgl onaylanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olarak mevcut
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢ Tiiz(igi'ntin *'11. GOREV SURESI" baslikli maddesi Yénetim Kurulu'nun 21 Eyliil 2018
tarihli ve 2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilen
Muharrem DORTKASLI ve Mehmet SAMI, Yénetim Kurulu Uyesi secilen Vecih YILMAZ Yénetim Kurulu'nun 4 Nisan 2018 tarih
2018/14 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir. Uyeler dogrudan icra fonksiyonu stlenen
ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu'nda goérevli Gye ve bagimsiz liye sifati tasiyan Risk Yonetimi konusunda ulusal ve uluslararasi
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI 15 Kasim 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Semiha
YASAR atanmistir. Semiha YASAR 15 Kasim 2018 tarih 2018/30 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina
secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin tanimlanmasi,
erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin &nlenmesi modellerinin ve yénetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.
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Komite Toplantilari
Toplanti glindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, glindeme alinmasini istedikleri konulari raportér vasitasi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani'na
bildirirler.

Toplantilar, Bagkan'in uygun gorecegi tarihte yilda en az dért defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim tyelere duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gecirilir ve iki ayda
bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yili on iki aylik ddnemde; 23 Mart 2018, 29 Haziran 2018, 30 Temmuz 2018, 12 Eylil
2018, 22 Kasim 2018 ve 12 Aralik 2018 tarihlerinde olmak izere 6 defa toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerceklestirilen toplantilarda pazar ve sirketteki yeni gelismeler g6zoniinde bulundurularak
glincellenen Sirket'i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin élglilmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri,
komite Uyelerinin incelemesine sunulmustur. Raporlar, komite toplantilarina miteakiben ilgili Yonetim Kurulu Toplantilarinda
kabul edilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Kurumsal Risk Yénetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde
organizasyon icinde yayinlamstir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan gézden gecirilmektedir. Sirket standardi
asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve gilivence altina almaktadir.

+ Kordsa Risk Yonetimi yaklagimi.

+ Sorumluluklarin tahsisi ve uyum.

+ Risklerin tespit edilmesi.

+ Risklerin degerlendirilmesi.

+ Risk izleme raporlarinin olusturulmasi.
+ Risklerin &nceliklendirilmesi.

+ Risk aksiyon planlari.

+ Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

+ Risklerin denetimi.

Sirket'in kurumsal risk yénetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is sirekliligi yonetimi bir yonetim standardi
haline getirilmistir. Kordsa’'nin tiim diinyada yer alan istiraklerini tlke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini tespit edilmis ve
gerekli aksiyonlar ve risk dnleme planlari tanimlanmustir. Sirket'in tim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Y&netimi standardi
olusturulmustur.

Ulke kaynakli riskler tiim tesisler kirllimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket standardina uygun olarak
onceliklendirilmistir. Ylksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak almis ve iilke riskleri ve
Kordsa'y etkileyen 6nemli riskler stirekli olarak izlenmistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa'nin maruz kaldigi riskleri &nceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik Risk indikatérleri ile takip edilmesi
icin gerekli calismalari tamamlamustir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
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UYUM RAPORU

tehlikeye diisurebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin dnlenmesi modellerinin ve ydnetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari Sirket Finans Genel Mudir Yardimcisi koordinasyonunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir Yénetim Kurulu'na sunulur.

Kurumsal Risk Y6netim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile risk yénetimi raporlari,
Denetim departmani ile koordine edilerek denetim plant icerisine alinmis, plana gére tiim denetimler gergeklestirilmistir.

Kordsa, kurumsal risk yénetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim diinyadaki varliklari icin global sigorta
yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin transfer araci olan sigorta yonetimi aktif bir sekilde
butilnlestirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni zamanda http://www.
kordsa.com adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna agiklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak ¢ yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler cercevesinde
hazirlanan yillik bltceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig) karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
stireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira ge¢cmis yillarin
ayni ddnemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa'nin, “Sirdurilebilir biylime igin katma degeri yiiksek is alanlarinda cevik Kordsa” vizyonu ile asagidaki basliklar
cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsa.com adresinden erisilen kurumsal web sitesinde kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yilinin ikinci ceyreginde “Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi”'ni faaliyete almistir. Sabanci Universitesi
ve Kordsa’'nin isbirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan baslayip prototip tretimi ile devam eden ve seri retim ile
sona eren déngiiniin tim basamaklarinda paydaslarina hizmet vermeyi hedeflemektedir. Tlrkiye'de ilk kez hayata gegirilen

bu is modeli ile arastirmacilar, tasarimcilar, mihendisler, Gretim streci sorumlulari ve calisanlari, doktora égrencileri, doktora
sonrasi arastirmacilar, 6gretim Uyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'nde olusturulan bu ekosistem sayesinde, tiretimin misteri gereksinimlerine ve taleplerine gore
sekillenmesinin yolu acilacaktir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en 6nemli gostergeleri olan bu gelismeler ile ilgili tim haberler basinda,
Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2017 yilinda verimlilik ve performans artislari icin strekli iyilestirme projelerini glindemin &n siralarinda tutmus olup bunu
oniimizdeki donemlerde de stirdlirmistdir.

2018 yilinda gergeklestirilen sirket alimlari ile Kordsa, lastik gliglendirme teknolojilerinde sahip oldugu pazar liderligini kompozit
teknolojileri ile pekistirerek, iki kat biiylime stratejisinde 6nemli bir adim atmustir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, stirekli gelisim ve is miikemmelligi icin firsat yaratabilecek sistemler
gelistirmekte ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygulamaktadir.



KORDSA Faaliyet Raporu 2018 85

5.6. Mali Haklar
Genel Kurul, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.

Ayrica Sirketin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara
iliskin aciklayici raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir.

Sirket'in Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Uist diizey yneticileri igin, SPK'nin 4.6.2. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani saglanmustir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK diizenlemeleri kapsaminda
idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve (st diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsa.com adresinden
ulasabilen Sirket internet sitesinden duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete 6nceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2018 yili on iki aylik déneminde de Sirket;
hicbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmarmus, tigiincii bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Y6netim Kurulu Uyeleri'ne gérev sireleri
boyunca 8.000 TL aylik briit ticret 6denmesine karar verilmistir.

Ekler;
EK-1 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Semiha YASAR'in Bagimsizlik Beyani.

EK-2 : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet SAMi’nin Bagimsizlik Beyani.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYELERI'NIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gére y6netim kontroli ya da “TMS 28” Standardina gére 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki (TMS 28)
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gore ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi yada énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Ulzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig)
sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
lstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite gretim tyeligi harig, halen/lye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu yesi olarak gorev
almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mehmet Sami
14.02.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz tiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gére yonetim kontrolii ya da “TMS 28" Standardina gére 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki (TMS 28)
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gore ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi yada énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya iriin satin aldigl veya sattig)
sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi haric, halen/iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide
Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tGyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya Sirketin y6netim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

j) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

\ A

\

\ -

Semiha Yasar
15.11.2018
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI
VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI
RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikimliddir.

Denetgcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiriittilmiistir. Bu
esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK’nin 378'inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite”)'nin amaci kurumsal diizeyde gerceklestirilen risk projeleri isiginda,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Komite biri baskan olmak izere toplam 3 tiyeden
olusmaktadir. Komite 2018 yili icerisinde 23 Mart 2018, 29 Haziran 2018, 30 Temmuz 2018, 12 Eylil 2018, 22 Kasim 2018 ve
12 Aralik 2018 tarihlerinde toplanmis ve hazirladig) raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yurittigimiz denetim sonucunda, Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,
tim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

‘ y,
Rusen Fikret S81avi&t. SMMM
Sorumlu Denetgi

19 Subat 2019

Istanbul, Tlrkiye
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2018 YILI KAR DAGITIM ONERISI VE
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

2018 Yili Kar Dagitim Onerisi:
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 20 Subat 2019 tarih 2019/7 nolu karart ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmis
01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait Sirket finansal tablolarina gére 411.810.122,00 TL konsolide dénem kari elde
edilmistir.

Bu dogrultuda; yapilan miizakere sonunda ekte yer alan 2018 yili kar dagitim tablosunun onaylanmasina,

SPK Mevzuati'na uygun olarak hesaplanan 2018 yili konsolide dénem karindan esas sozlesmenin 35. maddesi geregi ve SPK
tebliglerine uygun olarak genel kanuni yedek akge (1.Tertip), yasal yiikimluliikler ve kontrol glicii olmayan paylar dustildikten
sonra kalan 286.486.634,16 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karinin asagidaki sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi : 9.726.453,80 TL
ikinci Kar Payi : 58.358.722,80 TL
Toplam Briit Kar Payi : 68.085.176,60 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) : 5.835.872,28 TL
Olaganisti Yedek : 212.565.585,28 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan yasal
kayitlarimiz esas alindiginda ise;

+ Ortaklara dagitilacak 68.085.176,60 TL briit kar payinin; tamaminin net dagitilabilir dénem karindan karsilanmasina,
+39.529.354,17 TL'nin ise Olaganiist Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2018 yili icin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak % 35 Briit,
% 29,75 Net oraninda toplam 68.085.176,60 TL Kar Payinin 25 Mart 2019 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi hususunun
20 Mart 2019 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY!/ NET DAGITILABILIR | 1 TL NOMINAL DEGERLi HiSSEYE
KAR PAYI DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 68.085.176,60 - 23,76557 0,35 35
NET* 57.872.400,11 - 20,20073 0,2975 29,75

* Dagrtilan briit 68.085.176,60 TL kar payinin GVK.'nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam miikellef gercek kisi, dar miikellef gercek kisi ve Tiirkiye'de bir isyeri veya
daimi temsilci araciligiyla kar pay! elde edenler hari¢ dar miikellef kurumlara) dagitilmasi halinde briit tutar iizerinden %15 oraninda (gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarina
ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir.
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Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gortis

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Gzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goristimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yirittlmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisimuzin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin goristimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve TFRS 15’in ilk uygulamasi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve TFRS 15’in ilk uygulamast ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detay! icin Dipnot 2.5’e bakiniz.
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Kilit denetim konusu

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari lastik sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlere satilan, arag lastiklerinin yapisinda
bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ve sinai tlrl bezlerden
olusmaktadir.

Hasilat, satisi gerceklestirilen triinlerin kontrolii misterilere
devredildiginde dolayisiyla edim yikimlaligiina yerine
getirildiginde muhasebelestirilmektedir.

Uriiniin satisinin gerceklestirildigi dénemde hasilatin
muhasebelestirilmesi, Grliniin satis sozlesmesiyle baglantili

olup sdzlesme kosullarina gére triiniin kontrolliniin devrinin
uygun bir sekilde degerlendirilmesine baglidir. Satis sézlesmeleri
karmasik yapida olabileceginden her bir duruma 6zgi
muhasebelestirme esasi belirlenirken 6nemli muhakemelerin
yapilmasi gerektirdiginden hasilatin dogru tutarda ve dénemde
muhasebelestirilmesi kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Grup, TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardini 1
Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamaya baglamistir. TFRS 15'te
izin verildigi tizere, ilk uygulamada kiimulatif etki yontemini
uyguladigindan 2017 yilina ait karsilastirmali donemleri yeniden
diizenlenmemistir.

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda
muhasebelestirilecegini belirleyen; saticinin edim yiikimliliklerinin
gerceklesme zamanlamasina dayall, (rlin ve hizmetler tizerindeki
kontroliin aliciya devredilmesi sartlarina iliskin kapsamli bir cerceve
olusturmasi nedeniyle 6nemli yonetim tahmin ve muhakemesi
gerektirmektedir.

Bu nedenle, TFRS 15’e gore hasilatin muhasebelestirilmesinin ilk
uygulamasi denetimimiz icin odaklanilan bir alan olmus ve kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina yénelik
olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin
etkinliginin bilgi sistemleri uzmanlarimizdan da yardim alinmak
suretiyle degerlendirilmesi.

Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis belgeleri
araciligryla kontroliin devrinin ne zaman gerceklestigi incelenerek
hasilatin muhasebe politikalarina uygunlugunun ve kontroliin
devroldugu raporlama déneminde muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi.

Musterilerle yapilan sézlesmelerdeki satis ve sevkiyat kosullarina
iliskin hiikiimlerin incelenerek; farkli sevkiyat diizenlemeleri

icin hasilatin finansal tablolara alinma zamanlamasinin
degerlendirilmesi.

Orneklem ile secilen ticari alacaklar icin dis teyit alinmasi ve
finansal tablolar ile uyumunun kontrol edilmesi.

Olagandisi islemlerin varliginin tespit edilmesi amaciyla analitik
incelemeler yapilmasi.

Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen iadelerin rneklem
yontemiyle ile secilen islemler igin alinan destekleyici belgelerle
hasilatin dogru raporlama déneminde muhasebelestirildiginin
test edilmesi.

Grup'un yil icerisinde muhasebelestirmis oldugu yevmiye
kayitlarinin analiz edilmesi.

TFRS 15'in ilk uygulanmasi ile ilgili olarak:

Grup'un yeni muhasebe politikalarinin anlasilmasi,
uygunluklarinin degerlendirilmesi ve sonuglarin belgelendirilmesi.

ilk gecisin etkisini belirlemek icin yapilan hesaplamalarin
kullanilan gecis yontemine uygunlugunun degerlendirilmesi.

Grup'un konsolide finansal tablolarinda hasilat ile ilgili yapmis
oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15 uyarinca yapilmasi
gereken agiklamalara uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi.

Musterilerle olan mevcut sozlesmeleri analiz edilerek ve cari
doénemde gelir elde edilecek unsurlar agisindan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve ilgili agiklamalarin yeterliliginin
degerlendirilmesi.




KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Isletme birlesmeleri

93

isletme birlesmeleri muhasebelestirilmesi ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 8nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin

Dipnot 2.5, Dipnot 3 ve Dipnot 15e bakiniz.

Kilit denetim konusu

Sirket'in Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet gésteren bagli
ortakliklarindan Kordsa Inc. 13 Temmuz 2018 tarihinde imzalanan
pay alim sozlesmesi ile Fabric Development Inc, Textile Products
Inc ve 1 Ekim 2018 tarihinde imzalanan pay alim sozlesmesine ile
Advanced Honeycomb Technologies Corporation sirketlerine ait
paylarin tamamini nakden ve pesin ddeyerek devralmistir. Grup, bu
islemleri ilisikteki konsolide finansal tablolarinda TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” uyarinca muhasebelestirmistir. TFRS 3 kapsaminda
satin alma bedelinin dagitilmasina iliskin ¢calisma uzman bir
bagimsiz sirket tarafindan yapilmistir.

Satin alim neticesinde konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen ve dagitilan satin alma bedelinin tutarinin
blyikligu, yapilan degerleme calismalarinda kullanilan ileriye
yonelik yénetim tahminlerinin ve kullanilan varsayimlarin
belirlenmesinin 6nemli muhakemeler gerektirmesi sebebiyle bu
konu kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

- Satin alma bedelinin dagitilmasina yénelik yapilan calismalarda
kullanilan tahmin ve varsayimlarin uygunlugunun dagitimi
yapan uzman sirket temsilcileri ve Grup yénetimi ile gérusilerek,
degerleme uzmanlarimizin yardimiyla degerlendirilmesi.

- Satin alma bedelinin dagitim tutarinin hesaplamasinin aritmetik
olarak dogrulugunun kontrol edilmesi.

- Satin alinan tanimlanabilir varlik ve ylkimliilik degerlerinin
ilgili sirketlerin 13 Temmuz 2018 ve 1 Ekim 2018 tarihli finansal
tablolarina ve gercege uygun deger calismalarina mutabakatinin
yapilmasi.

- TFRS 3 uyarinca yapilmasi gereken dipnot aciklamalarinin
yeterliliginin ve uygunlugunun degerlendirilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig) stirece
isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitliin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence
elde etmek ve goriisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina

ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan
6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kanit elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanlislig) tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.

+ Grup'un i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.
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+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yénetimce isletmenin strekliligi esasini kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda gorilis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya isletmelerin faaliyetlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hitkimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
tizerinde etkisi oldugu dustinllebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 398 inci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 19 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma diizeninin ve
konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bag|m5|z Denetlm ve Serbest Muhasebem Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Rusen Flkret Sglal'?\ek, MMM

Sorumlu Denétgr==~

19 Subat 2019
istanbul, Tiirkiye
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR

Dénen Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 130.801.662 15.561.882
Finansal Yatirimlar 86.617 121.377
Ticari Alacaklar 8 829.674.943 483.495.983
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 68.899.704 27.918.285
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 760.775.239 455.577.698
Diger Alacaklar 9 15.365.854 5.482.795
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 15.365.854 5.482.795
Tlrev Araclar 18 2.678.327 5.893.324
Riskten Korunma Amagli Tiirev Araglar 2.678.327 5.893.324
Stoklar 10 1.047.581.862 585.300.852
Pesin Odenmis Giderler 11 15.108.621 19.548.866
fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15.108.621 19.548.866
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 -- 5.483.994
Diger Dénen Varliklar 18 92.996.136 65.022.246
liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 92.996.136 65.022.246
Ara Toplam 2.134.294.022 1.185.911.319
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 14.220.459 11.194.785
Dénen Varliklar 2.148.514.481 1.197.106.104

Duran Varliklar:
Finansal Yatirnmlar 6 528.396 411.103
Diger Alacaklar 9 31.543.902 30.603.616
Yatinnm Amacli Gayrimenkuller 14 114.874.106 47.041.172
Maddi Duran Varliklar 12 1.939.572.181 1.426.734.593
Maddi Olmayan Duran Varliklar 464.855.686 82.521.648
Serefiye 15 171.912.390 45.595.167
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 292.943.296 36.926.481
Pesin Odenmis Giderler 11 2.255.759 2.048.075
fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.255.759 2.048.075
Ertelenmis Vergi Varlig 25 72.659.987 38.415.780
Diger Duran Varliklar 18 55.382.019 41.671.295

Duran Varliklar

2.681.672.036

1.669.447.282

Toplam Varliklar

4.830.186.517

2.866.553.386

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimlilikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 952.562.339 511.678.928
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 41.932.689 19.314.214
Ticari Borglar 8 572.368.514 314.302.020
fliskili Taraflara Ticari Borclar 27 8.542.272 7.941.709
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 563.826.242 306.360.311
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 10.812.595 11.194.881
Diger Borglar 9 22.853.343 11.783.607
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 22.853.343 11.783.607
Ertelenmis Gelirler 9.186.767 7.195.555
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 9.186.767 7.195.555
Doénem Kari Vergi Yukumliliagi 25 2.809.289 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 31.201.341 23.660.799
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 31.153.281 23.612.739
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 48.060 48.060
Diger Kisa Vadeli Yukimlaliikler 18 35.694.664 24.927.783
fliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35.694.664 24.927.783
Ara Toplam 1.679.421.541 924.057.787
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yakiimliiltikler 4.273.745 5.261.866
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.683.695.286 929.319.653
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 524.785.306 101.310.884
Diger Borglar 9 20.122.592 16.847.743
liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 20.122.592 16.847.743
Uzun Vadeli Karsiliklar 72.284.998 61.273.315
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 68.296.647 59.833.164
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 3.988.351 1.440.151
Ertelenmis Vergi Yukimlilugu 25 190.384.367 109.829.915
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 807.577.263 289.261.857
Toplam Yiikiimliiliikler 2.491.272.549 1.218.581.510
Ozkaynaklar:
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.834.894.539 1.276.950.976
Odenmis Sermaye 19 194.529.076 194.529.076
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 19 62.052.856 62.052.856
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 19 37.145.368 (8.852.082)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) (2.881.729) (8.852.082)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplar) (2.881.729) (8.852.082)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclar (Kayiplari) 40.027.097 -
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 40.027.097 --
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 575.379.217 289.005.880
Yabanci Para Cevrim Farklar 576.104.345 289.264.396
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (454.977) 11.635
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) 19 (454.977) 11.635
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) (270.151) (270.151)
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 19 (270.151) (270.151)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 69.754.663 54.948.350
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 19 603.575.651 520.164.823
Net Dénem Kari veya Zarari 292.457.708 165.102.073
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19 504.019.429 371.020.900
Toplam Ozkaynaklar 2.338.913.968 1.647.971.876
Toplam Kaynaklar 4.830.186.517 2.866.553.386

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin

ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Bilgiler

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz
Gecmis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 20 3.946.724.188 2.485.165.623
Satislarin Maliyeti 20 (3.153.040.828) (2.035.686.160)
BRUT KAR (ZARAR) 793.683.360 449.479.463
Genel Yonetim Giderleri 21 (151.230.878) (107.819.874)
Pazarlama Giderleri 21 (152.023.011) (99.904.410)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (8.539.264) (5.512.793)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 99.023.605 74.872.209
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (55.383.860) (33.426.409)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 525.529,952 277.688.186
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligi Zararlari (99.399) --
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 13.967.339 20.941.102
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 (1.165.711) (3.804.666)
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 538.232.181 294.824.622
Finansman Gelirleri 24 11.430.357 5.770.580
Finansman Giderleri (-) 24 (137.875.194) (56.046.716)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI (ZARARI) 411.787.344 244.548.486
Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (73.265.477) (35.828.809)
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 25 (47.887.560) (36.933.461)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 (25.377.917) 1.104.652
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 338.521.867 208.719.677
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 31 22.778 3.503.342
DONEM KARI 338.544.645 212.223.019

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 46.086.937 47.120.946
Ana Ortaklik Paylari 292.457.708 165.102.073
Pay Basina Kazang (Zarar) 26 15,03 8,49
Siirdirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 15,03 8,40
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) - 0,09
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 15,03 8,49

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK- 31 ARALIK 2018 DONEMINE AT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
DONEM KARI (ZARARI) 338.544.645 212.223.019
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 45.997.450 (2.262.369)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari), Vergi
sonrasi 17 7.654.299 (2.262.369)
Ertelenmis vergi gideri (1.683.946) --
Diger Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplar) 14 40.027.097 --
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar 423.521.764 47.270.838
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi 423.988.376 48.247.784
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (598.146) (1.221.249)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin
Vergiler 131.534 244.303
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 19 131.534 244.303
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 469.519.214 45.008.469
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 808.063.859 257.231.488
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 624.828.495 180.485.942
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 183.235.364 76.745.546

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Bilgiler

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK- 31 ARALIK 2018 DONEMINE AT
KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak

Giderler Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Yeniden
Degerleme Degerleme Riskten Yeniden
ve Olciim ve Olciim Korunma| Degerleme ve
Kazang/ Kazang/ Kazang/ | Olgiim Kazang/
Kayiplari Kayiplari Kayiplari Kayiplari
Tanimlanmis
Fayda Planlari | Diger Yeniden Nakit Akis | Diger Yeniden
Yeniden | Degerleme ve Riskinden | Degerleme ve
Odenmis Pay ihrag Olciim | Siniflandirma Korunma | Siniflandirma
sermaye Primleri/ Kazanclari/ Kazancg/ Yabanci Para| Kazanglar Kazancg/
(Dipnot 19) iskontolari Kayiplari Kayiplari | Cevrim Farklari | (Kayiplari) Kayiplari
1 Ocak 2017 itibariyla
bakiyeler 194.529.076  62.052.856  (6.589.713) - 270.641.212 988.581 (270.151)
Transferler - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - (2.262.369) - 18.623.184  (976.946) -
Kar paylar ) - - - - - - -
31 Aralik 2017 itibariyla
bakiyeler 194.529.076  62.052.856  (8.852.082) - 289.264.396 11.635 (270.151)
1 Ocak 2018 itibariyla
bakiyeler 194.529.076  62.052.856  (8.852.082) - 289.264.396 11.635 (270.151)
Transferler - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - 5.970.353 40.027.097 286.839.949  (466.612) -
Kar paylari ) - - - - - - -
31 Aralik 2018 itibariyla
bakiyeler 194.529.076  62.052.856  (2.881.729) 40.027.097 576.104.345  (454.977) (270.151)

(927 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2016 Yili icin 194.529.076 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak
briit %29,642, net %25,1957 oraninda toplam 57.662.309 TL (Pay basina briit 0,2964 TL, net 0,2520 TL) K&r Payi 6denmesine, Kar Paylarinin 10 Nisan 2017 tarihinden itibaren

nakden dagitilmasina karar verilmistir.

(") 26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2017 Yili icin 194.529.076 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak
briit %34,383, net %29,2255 oraninda toplam 66.884.932 TL (Pay basina briit 0,3438 TL, net 0,2923 TL) Kar Payi édenmesine, Kar Paylarinin 2 Nisan 2018 tarihinden itibaren

nakden dagitilmasina karar verilmistir.

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Birikmi

s Karlar
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Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Net Dénem Ana Ortakliga Ait Kontrol Giicii
Kisitlanmis Yedekler Kar/Zararlari Kar Zarari Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
46.763.317 442.931.364 143.080.801 1.154.127.343 317.550.556 1.471.677.899
8.185.033 134.895.768 (143.080.801) - - -
- - 165.102.073 180.485.942 76.745.546 257.231.488
- (57.662.309) - (57.662.309) (23.275.202) (80.937.511)
54.948.350 520.164.823 165.102.073 1.276.950.976 371.020.900 1.647.971.876
54.948.350 520.164.823 165.102.073 1.276.950.976 371.020.900 1.647.971.876
14.806.313 150.295.760 (165.102.073) - - -
- - 292.457.708 624.828.495 183.235.364 808.063.859
- (66.884.932) - (66.884.932) (50.236.835) (117.121.767)
69.754.663 603.575.651 292.457.708 1.834.894.539 504.019.429 2.338.913.968
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Finansal Bilgiler

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 340.842.897 183.269.281

i{SLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dénem Kari (Zarari) 338.544.645 212.223.019

Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 338.521.867 208.719.677

Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 22.778 3.503.342

Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 512.753.223 169.568.514

Amortisman ve itfa Gideri ile ligili Diizeltmeler 12,13 139.595.585 103.141.306

Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 3.807.567 (3.649.489)

Alacaklarda Deger Distikligii (iptali) ile lgili Diizeltmeler 8 (99.399) -

Stok Deger Diistikligii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 3.906.966 (3.649.489)

Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 12.001.957 28.893.474

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17 9.453.757 28.980.921

Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 2.548.200 (87.447)

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 59.584.307 22.981.081

Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (3.622.252) (2.417.327)

Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 72.295.456 31.440.493

Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (72.752) 7.586.459

Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 8 (9.016.145) (13.628.544)

Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 228.819.631 2.974.131

Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (3.202.530) (16.644.401)

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 23 (5.950.915) (10.762.712)

Tiirev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile flgili Diizeltmeler 2.748.385 (5.881.689)

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 73.265.477 35.828.809

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (1.118.771) (3.956.397)

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Diizeltmeler 23 (1.118.771) (3.956.397)

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (510.454.971) (198.522.252)

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (276.692.824) (112.849.708)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (10.823.345) (30.372.668)

Tirev Varliklardaki Azalis (Artis) - (4.998.809)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (395.207.234) (45.319.289)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 4.232.561 5.324.925

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 216.708.845 43.695.433

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 13.306.218 6.384.610

Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 14.344.585 4.136.973

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 1.991.212 246.719

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (40.711.176) (1.647.274)

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (46.328.095) (9.763.373)

Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 5616919 8.116.099

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (8.278.337) (26.407.328)

Vergi iadeleri (Odemeleri) (25.311.681) (40.845.108)

Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akislari (4.013.795) 4.129.271

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (702.634.847) (180.450.819)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13.689.371 12.842.578

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (231.707.576) (195.710.724)

istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglari (488.238.894) -

Alinan Faiz 23 3.622.252 2.417.327

C. FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 477.031.728 (17.800.100)

Kredilerden Elde Edilen Nakit 803.866.162 94.322.483

Faktoring islemlerinden Nakit Cikislari - 255.421

Odenen Temettiiler 19 (66.884.932) (57.662.309)

Odenen Faiz 23 (209.712.667) (31.440.493)

Katilim (K&r) Payi ve Diger Finansal Araglardan Nakit Cikislar (50.236.835) (23.275.202)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET

ARTIS/AZALIS (A+B+C) 115.239.780 (14.981.638)

D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi - (8.034.925)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 115.239.780 (23.016.563)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 15.561.882 38.578.445

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 130.801.662 15.561.882

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1973 yilinda Kocaeli'nin izmit ilgesinde kurulmus olan Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (*Kordsa” ya da “Grup”), bir Hact Omer Sabanci
Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak Tirkiye'de kayitlidir ve Tiirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gdstermektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tiir bezlerin imalati; transmisyon
kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir
denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tirlii ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve
diger kaucuk takviye malzemesine donistirilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kaucuk driinlerinde kullanilmak
tizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik
imalati ve tiim pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari
basta olmak tizere her tiirll isletme konusunda ¢alismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve
yonetimlerine katilmak; sermayesine ve yonetimine katildig sirketlerin, ayni yénetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel
ve karli, giinlin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yénetilmelerini temin etmektir.

Kordsa, 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ile “Kordsa Endustriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan Gnvanini “Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi” olarak degistirmistir. Unvan degisikligi, 10 Nisan 2017
tarihinde Kocaeli Ticaret Sicil Midurligu tarafindan tescil edilmistir.

Kordsa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul'da islem gérmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla, Grup'un Borsa Istanbul'da kayitli %28,89 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi Ortaklik Payi (%)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 71,11 71,11
Diger 28,89 28,89
100,00 100,00

Grup'un ana ortaklig! ile esas kontrolii elinde tutan taraf Hact Omer Sabanci Holding A.S.'dir.
Grup'un biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 4.415'tiir (31 Aralik 2017: 3.874).

Kordsa’nin kayitli oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Alikahya Fatih Mah.
Sanayici Cad. No:90
41310 4 izmit

Kocaeli
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagli Ortakliklar

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortakliklarin faaliyette
bulundugu iilke ve béliimlere gére raporlama amaci dogrultusunda bagli ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi béliimler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Bagli Ortakliklar Ulke Cografi bolim Faaliyet konusu
Nile Kordsa Company SAE (™ Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika Kord bezi tiretimi ve ticareti
Kordsa Inc. Amerika Birlesik Kuzey Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi
Devletleri Uretimi ve ticareti
Fabric Development Inc. ") Amerika Birlesik Kuzey Amerika Sivil havacilik sektoriine ileri
Devletleri kompozit malzemeleri Gretimi
Textile Products. Inc. ") Amerika Birlesik Kuzey Amerika Sivil havacilik sektoriine ileri
Devletleri kompozit malzemeleri Gretimi
Advanced Honeycomb Technologies Amerika Birlesik Kuzey Amerika Sivil havacilik sektoriine ileri
Corporation ") Devletleri kompozit malzemeleri Gretimi
Kordsa Brasil S.A. Brezilya Guney Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi
Uretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Tbk ) Endonezya Asya Endiistriyel iplik ve kord bezi
Uretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Polyester () Endonezya Asya Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. Tayland Asya Kord bezi Uretimi ve ticareti
31 Aralik 2017
Bagli Ortakliklar Ulke Cografi bolim Faaliyet konusu
Nile Kordsa Company SAE () Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika Kord bezi tretimi ve ticareti
Kordsa Inc. Amerika Birlesik Kuzey Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi
Devletleri Uretimi ve ticareti
Kordsa Brasil S.A. Brezilya Gliney Amerika Endstriyel iplik ve kord bezi
Uretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Tbk ) Endonezya Asya Endustriyel iplik ve kord bezi
Uretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Polyester () Endonezya Asya Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. Tayland Asya Kord bezi Uretimi ve ticareti

) Sirket, Endonezya Borsasi’'nda (Indonesia Stock Exchange “IDX") islem gérmektedir.

("131 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %51 oraninda
ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. ‘in finansal tablolarinin blangoda “Satis Amacli Elde Tutulan Varlik” olarak

siniflandirilmasina karar verilmistir.

(5

"o

)Grup'un %100 bagli ortakligi konumunda olan ve Amerika’da mukim Kordsa Inc., ticari havacilik sektériine ileri kompozit malzemeler

saglayan “Advanced Honeycomb Technologies Corporation”, “Fabric Development Inc.” ve "Textile Products Inc.” tinvanli sirketleri toplam
103 milyon Amerikan Dolari karsiliginda satin almistir. Satin alma islemleri "Fabric Development Inc” ve "Textile Products Inc” igin 13
Temmuz 2018 tarihinde, "Advanced Honeycomb Technologies Corporation” igin 1 Ekim 2018 tarihinde tamamlanmustir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu’nun 19 Subat 2019 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu
adina Baskan ve Genel Miidiir Ali Caliskan ve Finans Genel Miidir Yardimcisi Volkan Ozkan tarafindan imzalanmistir. Sirket Genel Kurulu’nun
ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yururliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun
olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KCK tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS
Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK
tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen tiirev finansal araglar ve yatirim amacli gayrimenkuller haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Grup yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Ttirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine ve Maliye
Bakanligl tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci ilkelerde faaliyet gosteren
bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari ilkelerin para birimleri cinsinden ve o ilkelerin
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Grup, ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olan TFRS 15 ve TFRS 9 standartlarini uygulamaya baglamistir. Uygulanan gegis yontemine uygun
olarak karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir.

Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Her
isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak finansal tablo hazirlayan gruplar igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“TMS 29”) uygulanmamistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan asagida bahsedilen karsilastirmali bilgiler
yeniden siniflandirilmistir. Yapilan bu siniflamalarin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait dénem karina etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger giderler”
icerisinde gosterilen 77.614.821 TL tutarinda ticari borclar kur farki gelir/giderleri (net) bakiyesi karsilastirmali finansal tablolarda “esas

faaliyetlerden diger gelirler” hesabina siniflandirilmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagli Ortakliklari
tarafindan sahip olunan

Bagli Ortakliklar dogrudan ve dolayli pay (%) Etkin Ortaklik Payi
Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Fabric Development Inc. 100,00 100,00
Textile Products. Inc. 100,00 100,00
Advanced Honeycomb Technologies Corporation 100,00 100,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk () 61,58 61,58
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 61,56
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 39,53

(729 Mart 2018 tarihinde yapilan hisse devri neticesinde PT Indo Kordsa Tbk sirketindeki Kordsa hisseleri %60,70'den %61,58'e yikselmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagli Ortakliklari

Bagli Ortakliklar tarafindan sahip olunan

dogrudan ve dolayli pay (%) Etkin Ortaklik Payi
Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk ) 60,70 60,70
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 60,68
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 38,96

(26 Mayis 2017 tarihinde yapilan hisse devri neticesinde PT Indo Kordsa Tbk sirketindeki Kordsa hisseleri %60,21'den %60,48'e; 23 Kasim

2017 tarihinde yapilan hisse devri neticesinde %60,70’e yiikselmistir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan sirket/varlik izerinde giicliniin olmasi;
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giiclini kullanabilmesi.

Bu kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup
yatiriminin tizerinde kontrol gliciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup'un yatirim yapilan sirket/varlik tzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/y&netebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari géz 6niinde bulundurur:

- Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;
- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
- Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

- Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan
oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik izerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolini
kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giici olmayan paylara aittir. Kontrol giict
olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yukiimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin bakiyeler konsolidasyonda
elimine edilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
Grup’un pay ile kontrol giicti olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol
glicti olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda
Grup’un pay! olarak muhasebelestirilir.



110 KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Finansal Bilgiler

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Grup'un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler (devami)

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kér/zarar, i) alinan satig bedeli ile kalan payin gercege
uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve ytukamlaltklerinin ve kontrol glicti olmayan paylarin nceki defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili 5nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta
toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi izerine kullanilacak muhasebe yéntemine gore kayda alinir (6rnegin;
konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi
kalan yatirimin kontroliintin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen
bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup'un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren yil itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

2.2.1 TFRS 15 Musteri s6zlesmelerinden hasilat

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek icin kapsamli bir ¢cerceve olusturmustur. TMS 18 Hasilat,
TMS 11 insaat Sézlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir.

Grup, TFRS 157 ilk uygulama tarihinde (1 Ocak 2018) bu standardin baslangicta uygulanmasinin etkisini muhasebelestirmek icin kimdilatif
etki yontemini benimsemistir. Buna gore 2017 icin sunulan bilgiler yeniden diizenlenmemistir - diger bir ifadeyle daha énce raporlandig|
lizere TMS 18, TMS 11 ve ilgili yorumlar'a gére sunulmustur.

TFRS 15'in, Grup'un satis gelirlerinin muhasebelestirilmesi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Grup'un gesitli mal ve hizmetlerine iliskin 6nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestirilme yéntemleri dipnot 2.5'de
belirtilmistir.

2.2.2 TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TFRS 9 “Finansal Araclar” standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak Uzere uygulamaya baslamistir. TFRS 9, finansal varliklarin
ve finansal yiikimldliklerin muhasebelestirilmesine ve 6l¢imiine iliskin hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart, TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almistir.

1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9'un uygulanmasinin asagida daha detayli olarak agiklandig| lizere finansal varliklarin defter degerlerine 6nemli
etkisi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

2.2.2 TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Asagidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal 6l¢iim kategorilerini ve Sirket'in T Ocak 2018’ deki finansal varliklarinin her
bir sinifi icin TFRS 9'g6re yapilan yeni dl¢lim kategorilerini agiklamaktadir.

TMS 39'a gére orjinal TFRS 9'a gore yeni TMS 39'a gore orjinal TFRS 9'a gore yeni
siniflandirma siniflandirma defter degeri defter degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 15.561.882 15.561.882
Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 483.495.983 483.495.983
Diger alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 36.086.411 36.086.411
Turev araglar Gergege uygun deger Gergege uygun deger
farki kar zarara yansitilan  farki kar zarara yansitilan 5.893.324 5.893.324
Finansal yatirnmlar Satilmaya finansal Gergege uygun deger
farki diger kapsamli
gelirlere yansitilan 532.480 532.480
Finansal yiikiimlulikler
Banka kredileri Diger finansal
yiktumliikler 632.304.026 632.304.026

Yeni deger diistikliigli modelinin etkisi

Dipnot 2.5.(e) “Varliklarda deger diistikligi” bolimi altinda TFRS 9'a gére uygulanmasi gereken yeni modele iliskin Grup'un uyguladig
muhasebe politikasi detaylari agiklanmistir. TFRS 9'a gére uygulanan yeni modelin deger distikligu karsiligi Gzerindeki dnemli etkisi

bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe

tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup tarafindan
erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama Islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 *Bir Anlasmanin Kiralama lslemi icerip
Icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler" yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatirim Amacli
Gayrimenkuller" Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilangoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yukimliliklerin bilango disinda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini
ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar icin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli tekil bir
muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS
16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, TFRS 16'nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KCK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini belirlemek
iizere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi
diizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik belirsizlikler
bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iligkin
belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum 23, gelir vergilerinin
muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini acikliga kavusturmak suretiyle
TMS 12’de yer alan hiikimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yiirirliik tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama
donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS Yorum 23'lin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 9'daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KCK tarafindan Aralik 2017'de finansal araglarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik kazandirmak tizere TFRS 9'un gerekliliklerini
degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi durumunda
itfa edilmis maliyeti izerinden veya gercege uygun deger farklari diger kapsamli gelire yansitilarak dlctilebilir. TFRS 9 uyarinca, sozlesmesi
erken sona erdirildiginde, henliz 6denmemis anapara ve faiz tutarini bilylik él¢iide yansitan ‘makul bir ilave bedel’ 6denmesini gerektiren
erken 6deme opsiyonu igeren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 9'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmamis degisiklikler (devami)

TMS 28'deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatirimlar

KGK tarafindan Aralik 2017’de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan ézkaynak yonteminin uygulanmadig diger finansal araclarin
6l¢imiinde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tizere TMS 28'de degisiklik yapilmistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'in

ilgili paragraflarini uygulamadan 6nce, bu tir uzun dénemli yatirimlarin élgimiinde TFRS 9'u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli
yatirimlarin defter degerinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 28'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Glincellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK'ya yeni TFRS'leri
gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin
kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece yatirimcilar, borg
verenler ve kredi veren diger taraflar igin faydali bilgiler saglamaktadir.Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS'nin
uygulanabilir olmadigr durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina
ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Giincellenen Kavramsal Cerceve ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup,KGCK 'ya standartlarin
olusturulmasinda gerekli olan tiim araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve finansal raporlamanin amacindan
baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tiim yénlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir
islem icin herhangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan
sirketler igin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren
gecerli olacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamus yeni ve
giincellenmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (“UFRS") degisiklikler Uluslararasi
Muhsebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK tarafindan
yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yiirirlige girdikten sonra yapacaktir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
giincellenmis standartlar ve yorumlar (devami)

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

Halihazirda yiiriirliikte olan standartlar igin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler/2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu
degisiklikler 1T Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin,
Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan miisterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil muhasebelestirecegine aciklik
getirmek Uzere degistirilmistir. Musterek taraflardan biri kontrol gliciinii elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi
olarak dikkate alinarak satin alan tarafin 6nceden sahip oldugu payi gercege uygun degeriyle yeniden 6lgmesi gerekecektir. Taraflardan

birinin misterek kontrolti devam ettiginde (ya da misterek kontrolii elde ettiginde) daha énce sahip olunan payin yeniden 6lgiilmesi
gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettiilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan édemeler de dahil olmak Uzere)
isletmenin dagtilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlari igerisinde veya
6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini acikliga kavusturmak tizere degistirilmistir.

UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yuritiildigi durumlarda aktiflestirilebilir borclanma maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilan genel amacli bor¢lanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam eden 6zellikli varliklarin finansmani
icin dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak tzere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan
ozellikli varliklarin - veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin - finansmani icin direkt borclanilan tutarlar ise genel amacli
borclanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19'daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yiikiimliiliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yiikiimlliklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19'daki Degisiklikler)
baslikli degisiklik yayimlanmustir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya kiiclilmenin yani sira yiikimliliklerin yerine
getirilmesinin muhasebelestirilmesine aciklik getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet maliyetini ve net faiz maliyetini
belirlemek icin giincellenen cari aktiieryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir yiikimliligilin yerine getirilmesinde ortaya
¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger
kapsamli gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UMS19'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
giincellenmis standartlar ve yorumlar (devami)

UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018’de, UMSK “6nemlilik tanimi” degisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8'de yapilan degisiklikler). Degisiklikler, “énemlilik”
taniminin netlestirilmesinde, 6nemlilik esiginin belirlenmesinde ve 6nemlilik kavraminin UFRS'ler agisindan uygulanmasinda tutarliligin
arttinlmasina yardimcr olmak icin rehberlik saglamaktadir. UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler'in yurirlik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve
sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UMS 1 ve UMS 8'in uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari izerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
UFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin belirlenmesinde giicliklerle karsilagilmakta olup, uzun
zamandir énemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek izere UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik
yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullanilmasina yonelik bir secimlik hak icermektedir. Bu uygulama, varliklarin gercege uygun
degerinin biyik bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastirilmasi durumunda bir
varlik edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon testini uygulamayi secmezse
veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme 6nemli bir stirecin varligina odaklanir. UFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve
sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UFRS 3'tin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde &nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

a) Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sozlesmeler iin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari tanimlanabilir
oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca ytikimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhut
edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin
veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir ytikimlilik oldugunda, Sirket sézlesmeleri tek bir
sOzlesme olarak degerlendirir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

a) Hasilat (devamu)

Asama 2: Edim yiikimliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, “edim yikimliliguni” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket misteriyle yaptigl bir sozlesmede
taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yénelik misteriye verdigi her bir taahhtdu bir edim
yikimlaltgu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biyuk 6lgtide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu
mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak

tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidini icerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme

mal veya hizmet serisinin tek bir edim ytkimliligi olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin sézlesme kapsamindaki ytkimliligini yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde etmeyi bekledigini
degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini géz
6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Eger bir sozlesme 6nemli bir finansman bileseni iceriyorsa; Grup, sozlesmedeki islem bedelini tahmin etmek igin, taahhit edilen bedelde paranin
zaman degerinin etkisine gore diizeltme yapar. Sozlesmenin taraflarinca kararlastirilan 6demelerin zamanlamasi (agikca ya da zimnen), misteriye
veya Grup'a, mal veya hizmetlerin musteriye devrinin finansmani seklinde énemli bir fayda sagliyorsa, bu sézlesmede dnemli finansman bileseni
bulunmaktadir. Grup’un 6nemli finansman bileseni iceren bir satig islemi bulunmamaktadir.

Asama 4: [slem bedelinin edim yiikiimliliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gére teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim
yikamlaliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut degilse,
sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagrtilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi durumunda;

- isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda miisteriye gecmesi
durumunda ya da

- Sirket'in yerine getirdigi yukimlaligin, sirketin kendisi iin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o giine kadar
tamamlanan yikimlilige karsilik yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

a) Hasilat (devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi (devami)

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yikimlilGgu icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliini miisteriye devretmeyi gosteren tek
bir ilerleme 6lgisii secer. Sirket, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lcen bir yontem kullanir. Sirket, girdi yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢iktr yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru

ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yikimliligl zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliini misteriye transfer ettigi zaman
hasilati muhasebelestirir.

Grup, kord bezi, polyester ve naylon iplik, kompozit malzemeler gibi triinleri treterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, triinleri kontroli
musteriye devredildiginde musteri ile anlagilan teslim sekillerine uygun olarak kaydedilir.

Sirket tarafindan sozlesme kapsamindaki yikiimldliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu sdzlesme
kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi
uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidi verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayri bir sézlesme olarak kabul eder. Mevcut sézlesmenin
feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Sézlesmede
yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi
birlestirerek muhasebelestirir.

Grup'un gesitli mal ve hizmetlerine iliskin nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestirilme yoéntemleri asagida
belirtilmistir.

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar,
mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin dustlmesi suretiyle gsterilmistir. Grup’un
satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve boylelikle islemin
etkin bir finansman islemi iceriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin gercege uygun degeri, alacaklarin bugilinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan gergege uygun deger arasindaki fark, vade farki geliri olarak “Etkin faiz (i¢
verim) orani ydntemi”ne gore ilgili dénemlere yansitilir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimliligiini yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
(@) Musteriler ile sézlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans ytukamluliklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) lislem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliliiklerine bélistiriilmesi
(e)

e) Her performans yikimlaligi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
doénustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim
maliyeti hareketli ortalama yéntemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina disttigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
distkliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger diisiikligi karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger disikligi tutari ile sinirlidir.

c) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger distikligu dustldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Dipnot 12). Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmdrleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yeristi diizenlemeleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaslar 3-7

Faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gézden gegirilir ve gerekli durumlarda yeniden belirlenir. Maddi duran
varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kazang veya kayiplar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari
donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebeleftirilmektedir. Maddi varligin kaEasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.
Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren buyiik kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki biyiik kapsamli
bakim arasindaki ortalama kullanim émiirleri icinde amortismana tabi tutulur.

d) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir maddi olmayana duran varliklari
icermektedir. Maddi olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve faydali dmirleri boyunca dogrusal olarak itfa
edilirler (Dipnot 13). Beklenen faydali dmiir ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Isletme birlesmeleri yoluyla iktisap edilen miisteri iliskilerini ve marka degerlerini iceren maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun
egeri, ilgili varliklarin kullanimindan ya da nihai satisindan beklenen indirgenmis nakit akimlarina dayanarak belirlenir. Marka degeri icin
sinirsiz émdr bicilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

d) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Misteri iligkileri 21
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-10

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin
olmasi,

- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska
kaynaklarin olmasi, ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde givenilir bir sekilde 6lcilebilir olmas.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladig|
andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme
harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustiklikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango
disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

e) Finansal araclar

i) Muhasebelestirme ve ilk élctim

Grup, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup bitiin diger finansal varlik ve ytikiamliltkleri
sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar haricinde) ve finansal ytkimliliklerin ilk lgiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen

islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek &lcilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6lcilir.

i) Siniflandirma ve sonraki él¢iim

Finansal araclar - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

TFRS 9'a gére, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti izerinden lciilen; gercege uygun deger
("GUD") farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen - bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
6lcllen - 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kér veya zarara yansitilarak 6lcilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi stirece ilk muhasebelestirilmesinden sonra yeniden
siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gliniinde
yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctilen olarak siniflandirilmamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lguldr:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren
nakit akislarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgiilen olarak siniflanmamasi
durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlctilur:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren
nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD
farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢ulir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde élgiminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli élgiide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri
donilemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olctilen olarak tanimlanabilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

e) Finansal araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)

Finansal varliklar- is modelinin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi (devami)

Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portféy
diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir.

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, ydnetimin stratejisinin, sézlesmeden
kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari
fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini
icerir;

- is modelinin amaci; giinliik likidite ihtiyaglarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu
varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandig;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

- onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde tglinci taraflara devredilmesi, Grup’un varliklarini
finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin
degerlendirilmesi: T Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegini likidite riski ve
yoénetim maliyetleri) ile kdr marjindan tesekkal eder.

Soézlesmeye bagli nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin sézlesme
sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini engelleyebilecek
oranda degistirebilecek bir s6zlesme sarti icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri
dikkate alir:

- nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar;

- sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran 6zelliklerini de iceren) sartlar;

- erken 6deme ve uzatma secenekleri; ve

- belirli bir varlik Gizerinde Grup'un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar (6rnegin riicu edilemez 6zellikler).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

e) Finansal araglar (devami)

i) Siniflandirma ve sonraki él¢iim (devami)

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin
degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi (devami)

Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden &nce sonlandirildigl durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlari biylk 6lciide
anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri
kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, sozlesmeye bagli nominal degeri izerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik icin, bilyiik dl¢iide sézlesmeye bagli
nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis olan) faizi yansitan (pesin 6denen tutarlar, szlesme vadesinden énce sonlandirildigi igin
makul bir bedel icerebilir) erken 6demelere izin veren ya da gerekli kilan bir szlesme sarti, erken 6deme 6zelliginin gercege uygun degerinin
ilk kayrtlara alma sirasinda énemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz 6demeleri” kriteriyle uyumlu olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugiinki degeri oldugu icin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara ve faiz 6demeleri” testini
gecmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak yonetilmektedir.

Finansal varliklar - Sonraki 6l¢clim ve kazang veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki él¢timlerinde gecerlidir.

GUD farki kér/zarara yansitilarak Bu varliklar sonraki 6lctimlerinde gercege uygun degerleri tizerinden  6l¢tilir. Herhangi bir faiz
élcilen finansal varliklar veya temetti geliri dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti lizerinden Bu varliklar sonraki 6lciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa  edilmis maliyetinden &lctildr.

6lcilen finansal varliklar )
Itfa edilmis maliyetleri varsa deger dustiklig zararlari tutari kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger disuklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya
kayiplar kar veya zarardamuhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

e) Finansal araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)

Finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

Krediler ve alacaklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gére satin
alindiklari tarihte yapilmistir.

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kote olmayan ve tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri
raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup’un kredileri ve
alacaklari konsolide bilancoda ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildig tarihte kayitlara alinir. Alim satim yapilan tarih, Grup’un varligi alim
satim yapmayi taaht ettigi tarihtir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk
olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde
veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar bilanco disina ¢ikartilir. Krediler ve alacaklar etkin
faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Finansal yiikimliliikler - Siniflama, sonraki él¢iim ve kazang ve kayiplar

Grup finansal yiikimlalikler itfa edilmis maliyetinden &lgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Bir finansal
yikimlalik, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.
Finansal ylkumliluk, tiirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde
tutulan finansal ylkimlilik olarak siniflandirilir.

Finansal ytkimlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler veya diger finansal yiikimlilikler olarak
siniflandirilir.

i) Gergege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan finansal yikdamliliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, kér veya zararda
muhasebelestirilir. Kar veya zararda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yikimlilik icin 6denen faiz tutarini da
kapsar. Bilanco tarihi itibariyla Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlaligi bulunmamaktadir.

ii) Diger finansal yikimlliikler

Diger finansal yukumlltkler (finansal, ticari ve diger borglar dahil), ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gizerinden deger diistiklikleri indirilerek 6lcilir. Faiz giderleri ve kur faklari kar
veya zararda muhasebelestirilir

Etkin faiz yontemi, finansal ylikimlaligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yikimlilGgiin net buglinkli degerine indirgeyen orandir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

e) Finansal araglar (devami)

ii) Diger finansal yiikimldltikler (devami)

Bu yikimlalikler kayrtlardan gikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
iii. Finansal tablo disi birakma

Finansal tablo disi birakma -1 Ocak 2018'den itibaren gecerli politika

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stiresi doldugunda veya bu finansal varligin miilkiyetinden
kaynaklanan btiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli 6l¢iide devrettiginde veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitun risk
ve yararlari ne énemli 6lclide devretmis ne de 6nemli dlgiide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik tizerinde kontrol
sahibi olmaya devam etmiyorsa sz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari &nemli él¢lide elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda,
ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Grup, bir finansal yukimliliik sadece ve sadece, ilgili yikuimlilige iliskin borc ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal durum
tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal ylkimlilugin kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda
da Grup bir finansal yikimliligu finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri
tizerinden yeni bir finansal yiikimlilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yikimlulagin kayitlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile bu yukumliliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her turlt nakit
disi varlik veya tstlenilen her tirli yakamlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal tablo disi birakma - 1 Ocak 2018 6ncesi gecerli olan politika

Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin siresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu

varligin milkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda soz konusu varligi bilanco disi birakir.
Varligin miilkiyetinden dogan tim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontrolliniin Grup tarafindan

elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yukimlilikleri
muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler igin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir
borg tutari da muhasebelestirilir.

iv. Finansal varlik ve yiikimldliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yikimliliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek veya
varligin gerceklesmesi ile yikimliltgin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari
finansal tablolarinda géstermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

e) Finansal araclar (devami)

v. Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli tiirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tiirev araclar, ana sézlesmeden
ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Tirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip
gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araclari déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini islemleriyle
ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak icin korunma araci olarak tanimlamaktadir. Grup, bazi tiirevler ve tiirev olmayan finansal
yuktmliltkleri yurtdisi isletmedeki net yatirim riskinden korunma amacli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi amacina
ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir.

Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek
sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tuirev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin gergege uygun degerindeki degisimin etkin kismi diger
kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tiirevin gercege uygun
degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kér veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baslangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi,
korunma aracinin gercege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci olarak
tanimlar.

Vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin gercege uygun degerindeki degisim, finansal riskten korunma
maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yikimliligiin finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi
durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yikiimlaligiin
baslangi¢ maliyetine dahil edilir.

Diger tiim korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki
tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi dénem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

e) Finansal araglar (devami)

Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi (devami)

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin doldugu veya satildigi, feshedildigi
veya kullanildigr durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son
verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar
ozkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan kalemin baglangi¢ maliyetine dahil
edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari icim finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar
veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti
derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Net yatirim riskinden korunma

Yurtdisi isletmedeki net yatirim riskinden korunma islemlerinde tiirev arag veya tiirev olmayan finansal yiikimlilik korunma araci olarak
tasarlandiginda, tlrev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi veya tiirev olmayan finansal yikimliilikte meydana gelen
yabanci para kazang ve kayiplari diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir ve &zkaynaklar altinda yabanci para cevirim farki icerisinde
gosterilir. Turevin gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi veya finansal ylikimliliikte meydana gelen yabanci para
kazang ve kayiplari derhal kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tutar, yurtdisindaki isletmenin elden
¢ikarilmasi sirasinda siniflama diizeltmesi olarak kér veya zararda yeniden siniflandirilir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi- 1 Ocak 2018 tarihinden 6nce gegerli olan muhasebe politikasi

2017 yilina iliskin sunulan karsilastirmali bilgiler i¢in uygulanan muhasebe politikasi, 2018 yili finansal tablolarinda uygulanan muhasebe
politikasina benzerdir.

Fakat, korunan bir islemin; daha sonradan finansal olmayan bir kalemin finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi da dahil tiim nakit akis
riskinden korunma islemleri icin, nakit akis riskinden korunma fonunda biriken tutar korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya
zarari etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara yeniden siniflandirilir. Ayrica, 2017 yilindan énce sonlandirilan nakit akis riskinden
korunma islemleri igin forward unsuru derhal kar veya zararda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

f) Varliklarda deger diisiikliigi

i. Tiirev olmayan finansal varliklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasi

Finansal araglar ve sézlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lctilen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari (“BKZ") olarak 6lciilen kalemler hari¢ olmak tizere, zarar karsiligini 6mir boyu BKZ'lere
esit olan tutar Gzerinde olcer:

- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski (yani, finansal aracin beklenen émrii boyunca ortaya cikan temerrit riski) dnemli
6lclide artmayan banka bakiyeleri

Grup, ticari alacaklara iliskin deger distikliguniin hesaplanmasinda dmiir boyu BKZ'leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢iide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larinin
tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir maliyet veya
cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarari tecriibelerini dayanan
ve ileriye donik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin ge¢mesi durumunda énemli élclide arttigini varsaymaktadir.
BKZ'larin 6lciimi

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tim
nakit aciklarinin bugiinkii degeri tizerinden élciilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile
isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Nakit agig), sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir.
Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sézlesmede belirlenen
vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur. BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilir.

Kredi deger diistikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6lctilen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
borclanma varliklarin deger diisikligline ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz
sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde sz konusu finansal varlik kredi deger diisiikligtine ugramistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

f) Varliklarda deger diisiikliigii (devam)

i. Tdrev olmayan finansal varliklar (devami)

Kredi deger diistikliigine ugramus finansal varliklar (devami)

Bir finansal varligin kredi deger disikligine ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:

- borglunun ya da ihragginin énemli finansal zorluga diismesi;

- borclunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmasi gibi sézlesme ihlali;

- Grup'un aksini dikkate alamayacag kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
- borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diistikliigtinin sunumu
itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden disilir.

GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen bor¢lanma araglari icin olusan zarar karsiligy, finansal varligin finansal durum
tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Kayittan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yénelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varligin briit tutari
kayitlardan dusalir. Bu durum, genel olarak Grup'un borclunun kayittan diismeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit akisi yaratan
gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan disiilen finansal varliklar Grup'un vadesi
gecen alacaklarin geri kazanilmast icin uyguladigi yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan dusiiliir (borglunun Grup'la herhangi bir geri deme
plani yapmamasi gibi). Kayitlardan gikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin Grup alacag geri
kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

f) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden 6nceki muhasebe politikasi

itfa edilmis maliyeti Gizerinden
olcilen finansal varliklar

Grup bu varliklar igin deger dusukligl géstergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca
degerlendirmektedir. Buttin dnemli varliklar belirgin bir deger dustkligi icin degerlendirilir. Tek
basina ayri bir varlik olarak 6nemli deger diistklugi tespit edilmeyen varliklar, gerceklesmis ancak
henliiz belirlenmemis deger dusiklikleri icin topluca deger diisiikliigu testine tabi tutulur. Tek
basina 6nemli olmayan varliklar benzer risk &zelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu
halde deger dustkligl testine tabi tutulur.

Grup toplu halde deger distikliglini degerlendirirken geri kazanilma zamanlamasinin ve olusan
zarar tutarlarinin gegmisteki egilimlerini de dikkate alarak gerceklestirir. Grup yonetimi, bu
degerlendirmeyi yaparken giincel ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak gerceklesen
kayiplarin gegmisteki egilimlere gore ayrilan deger dusukligi karsiligindan daha fazla veya az
olmasini gerektigi yoniinde kanaat kullanilarak gerektiginde diizeltme yapar.

Deger dustkligl varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit akislarinin, orijinal etkin faiz
orant ile bugtinkli degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda
kayitlara alinir ve karsilik hesabi kullanilmak suretiyle gésterilir. Grup, varligin geri kazanilmasina
dair gercekgi beklentileri hi¢ olmadigi zaman ilgili miktarlar distlur. Deger distkligi
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger disiikliiglinde azalmaya neden olursa,
bu azalis kér veya zararda muhasebelestirilerek daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan deger
dislklugu zararindan iptal edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger diisukligu, 6zkaynaklar icinde gercege uygun deger
yedeginde takip edilen birikmis zararin kar veya zararda yeniden siniflandirilmasi yoluyla
muhasebelestirilir. Ozkaynaklardan kar veya zarara aktarilan birikmis zarar, her tirlii anapara geri
6demesi ve itfa paylari diistilmek suretiyle bulunan elde etme maliyeti ile cari gercege uygun
degeri arasindaki farktan daha 6nce kar veya zararda muhasebelestirilmis deger dusukligi
giderlerinin dusilmesiyle bulunur. Eger sonraki bir dénemde, deger diisikligtine ugramis
satilmaya hazir olarak siniflandirilan bir borclanma aracinin gercege uygun degerinde bir artis
olmasi durumunda ve bu artis deger dustkligl zarar muhasebelestirildikten sonra meydana
gelen bir olayla tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebiliyorsa, deger distkligiintn iptali kar veya
zararda muhasebelestirilir, diger durumlarda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Satilmaya
hazir olarak siniflandirilmis 6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlarla ilgili olarak kar
veya zararda muhasebelestirilmis bulunan deger diisiikligl zararlar, kar veya zarar araciligiyla
iptal edilmez.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
g) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklari ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Grup’un &zellikli
varliklar ile iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri olmadigr icin tim bor¢lanma maliyetleri kér veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

h) isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
tizerinden 6lcllur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin,
edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Gstlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan ézkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yiikimliltkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gizerinden muhasebelestirilir.
Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yikimlilikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yikimlalikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir
Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine
gecmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yukimlilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2
Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amacli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicii olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak
gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir
yikimlaliklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir yikimliliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giici olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini
asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol giicii
olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri lizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicti
olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari iizerinden élciiliir. Ol¢iim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii
olmayan pay tirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yéntemler
uyarinca 6lcilar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
h) isletme birlesmeleri (devami)

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki
gercege uygun deger (izerinden 6lcilir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan
ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik
olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari
diizeltebildigi donemdir. Bu ddnem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel
yeniden 6l¢llmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan
kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Araclar standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu
bedel gercege uygun degerinden olcilir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege uygun
degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroli ele aldigi tarihte) yeniden &lculir ve, varsa, ortaya cikan kazang/zarar kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kér/zarara aktarilir. isletme birlesmesi ile ilgili satin alma
muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin
tamamlanamadig kalemler igin gecici tutarlar raporlar. Raporlanan bu gegici tutarlar, 6l¢im déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar Gizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri
yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlilik muhasebelestirilir.

1) Serefiye
Bagli ortaklik iktisaplarinda olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gésterilmektedir.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistkligu karsiliklar diistildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dustiklugii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit
dreten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger distikligi testine tabi tutulur. Birimin deger diisikligline ugradigini gosteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deger disikligi testi daha sik yapilir. Nakit dreten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden dusik
ise, deger dusuklugi karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri distrdlir.
Serefiye icin ayrilan deger diisiikligl karsiligl, dogrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
distkligu karsilig sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit tireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
i) Vade farki finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelirleri/(giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay yiiklenilen gelirleri/(giderleri) ifade eder. Bu gesit gelirler/(giderler)
dénem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade siiresince esas faaliyetlerden diger
gider ve gelirlere dahil edilirler.

j) Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varliklar

Karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimliligin mevcut bulunmasi ve bu
yukimlaligi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yiikimlalikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta
bagli yiikimlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 17).

k) Finansal olmayan varliklarda deger diisiikligii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disiikligii olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin
defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigi olmasi durumunda, deger diistiklugu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa,
geri kazanilabilir tutari dlcilur. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin élgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarini 6lcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun
mimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kiiclik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Serefiye gibi sliresiz ekonomik mrii olan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger diistikligu gostergesi olmasi
durumunda deger dustkligi testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmis
gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen
gelecekteki nakit akislarinin bugtinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore
paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akislari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto
orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusiik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla élciilmedigi hallerde deger diisikligii zarari
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikligii zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

1) Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri diisiildiikten sonraki
rayi¢ degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihe indirgenmis degerinden disiik olani lizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri
yukimlilik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydali émrii boyunca amortismana tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
m) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma dénemi sonrasina iliskin fayda ytktumlilikleri, cari ve dnceki ddnemlerde calisanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya cikan
gelecekte 6denmesi beklenen yiikimliligin, plan varliklari dusildiikten sonraki bugtinkii degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin bugtinki
degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda ge¢mis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde, bagimsiz akttier
varsayimlari ve “6ngoriilen birim kredi yontemi” kullanilmistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugiinkii degerinin belirlenmesinde, ilgili fayda
plan varliginin fayda formiiliine gore hizmet siiresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki yillardaki hizmeti, 6nceki yillardaki hizmetinden ok
daha yliksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladigi tarihten, calisanin daha
fazla hizmetinin, maas artislari haricinde, 6nemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacag) tarihe kadar dogrusal bir gider olarak konsolide
gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 17).

n) Devlet tesvikleri

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir glivence
olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, ertelenmemis gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir. Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte
herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde
kar ya da zararda muhasebelestirilir.

o) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmiiserma e olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusilerek dzkaynaklarda gosterilirler.

Herhan%i bir grup sirketi Grup’un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup'un 6zkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili direk
maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihrac edilmesine kadar 6zkaynaklardan disiilir. Bu hisse senetlerinin
muteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergf etkisi indirilmis olarak ilgili direk maliyetleri
kapsayan), 6zkaynaklarda gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; lyeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin verilen
fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin
sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
o) Ozkaynak kalemleri (devami)

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaf/e artirrmina mahsuben 6denen
tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri
dikkate alinmistir (Dipnot 19).

6) Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari zerindeki vergi yUkUmlUlU%U, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi yikimlaliga,
donem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan ver%(i oranlari ile yirirliikteki vergi mevzuati uyarinca

hesaplanan vergi yikimlaligini ve gecmis yillardaki vergi yikimlalagu ile ilgili duzeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide bilancodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri

arasinda olusan gecici farklar tzerinden hesaplanir. Varlik ve yikimliiltklerin vergi degeri, vergi mevzuati cergevesinde s6z konusu varlik ve
yukimllikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide bilanco tarihi itibariyla
yirirlikte olan veya yurirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikimliliginan ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya ylkimluliigy, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi yikimlaliga, tim
vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi 6lciide, ertelenen vergi
varliginin kayitl degeri azaltilir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikiimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yiikimlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir (Dipnot 25).

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz
yUkimlalagu olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve ge¢mis tecrubelerine de(xjyanarakg/apt|g| degerlendirmelerde vergi
incelemesinden ge¢memis donemler icin vergi kargiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili
bircok mesleki kanaat ierebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Sirketin mevcut vergi yakimliligiintn yeterliligi ile ilgili mesleki
kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢tkmasi durumunda vergi yikiimluliigtindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi
giderini etkileyecektir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
p) Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikiimliilikler bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden 6lciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar tizerindeki faiz
maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da
zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur
farklari.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istiraklerin Finansal Tablolari

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikiimlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak

TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igerisindeki déviz
kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

r) iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iyesi olmasi
durumunda.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
r) iliskili taraflar (devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmas halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik
digerleri ile iliskilidir).
(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de liyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Giglinc tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {iciincii isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(iv) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(v) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikiimliiliiklerin, bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri,
Grup'un Ust diizey yénetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, iist diizey yonetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri, baskan (CEO) ve bagkan yardimcilari ve bagli
ortakliklarin genel mudiirleri olarak belirlemistir (Dipnot 27).

s) Pay basina kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara
birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamas, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 26).

s) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.
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t) Paylara iliskin primler

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat tizerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun
degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 19).

u) Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dl¢iliirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango
tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatinnm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatiim amacli gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari ddnemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim
amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme
islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule donlismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
(Dipnot 14)

i1) Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig) bilgileri iceren, dort faaliyet
bolimi bulunmaktadir. Bu béliimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri
yonetilmektedir. Grup yénetimi, bélimlerin performansini degerlendirirken Faaliyet Kari'ni en uygun yéntem olarak belirlemistir (Dipnot 4).

v) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikiimliliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yukiimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

y) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve
yikimlalik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibariyla olusmasi muhtemel yiikiimliilik ve taahhditleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir
ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup ydnetiminin mevcut olaylar
ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gdsterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem kér veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve
yikimliltklerin kayitli degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

a) Serefiye deger diisiklugii testi

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger distikligii icin gézden gegirilir. S6z konusu

nakit dreten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto
edilmis vergi sonrasi nakit akis tahminlerini icermekte olup ABD Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Kordsa yonetimi tarafindan
onaylanan bes yillik biitcelere dayanmaktadir. Bes yildan sonrasina tekabil eden nakit akislari i yilda bir tekrarlanan durus streci dikkate
alinarak tespit edilmistir. Gercege uygun deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger bilanco tarihi kuru ile TL'ye gevrilmek
suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, séz konusu kullanim degeri esasina gore yapilan hesaplama déviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani %9,88 ve risk primi %7,05 olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani
vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgi riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak
yapmis oldugu deger dustkligi testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger dusukligi tespit etmemistir.

b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dislk olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardr.

) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6miirleri

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman

ve varsa deger distklugu dusuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6miirleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali miirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden
gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

d) Siipheli alacak karsilig

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, alicilarin 6demesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren spesifik bir durumun
s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger diistikligi karsiligr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve misterilerin
6deme performansini degerlendirir ve bunun sonucunda siipheli alacak karsiligini belirler. Stipheli alacak karsiligr musterilerin gegmis 6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola cikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
e) Karsiliklar

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da
yaptirict bir yikimlaligiin mevcut bulunmasi ve bu ylikimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel
oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

f) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligli muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler
1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, Kordsa Brezilya'nin mali zararlari Gizerinden sz konusu tutarin kurum kazancindan
mahsup edilebilmesi 6ngorilmedigi icin ertelenen vergi varligl hesaplamamistir. Brezilya vergi sistemine gore mali zararlarin tasinmasinda
stire sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam kérin %30’u ile
sinirlidir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup'un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara
almak gerekebilir.

g) isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak miimkiin olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama, kullanma
veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel
ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin
bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak
ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme siirecinde maddi
olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde &lciilebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olarak olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Dénem icinde Grup yonetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden tetkik
etmistir. Grup yénetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz iizerine projelerin benzer ekonomik fayda
yaratacagini dngdérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazanilmasinin séz konusu oldugundan emindir.
Bu durum Grup yénetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yénetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi
durumlarda séz konusu diizeltmeleri yapacaktir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI
3.1 Fabric Development, Inc. satin alimi

13 Temmuz 2018 tarihli hisse devir anlasmasi uyarinca, Grup'un %100 bagli ortakligi konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc.,,
ticari havacilik sektériine ileri kompozit malzemeler saglayan Fabric Development, Inc.'in (“FDI”) paylarinin tamamini, toplam satin alma
bedeli olan 40,587,000 ABD Dolari'ni nakden ve pesin 6deyerek satin almistir. Taraflar arasinda imzalanan kapanis protokoli ile s6z konusu
paylarin Kordsa, Inc.’e devrine iliskin tim islemler, 13 Temmuz 2018 tarihinde tamamlanmistir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri (“TFRS 3") standardi uyarinca, satin alma yéntemi kullanilarak muhasabelestirme yapmak iin gerekli olan
tanimlanabilir varlik ve ytikimliiltklerin gercege uygun degerini belirleme calismasi ile bu calisma neticesinde satin alim bedelinin maddi
ve maddi olmayan duran varliklara dagitilmasina yonelik calisma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi calismasi”) bagimsiz bir degerleme
kurulusu olan Houlihan Lokey Financial Advisors, Inc. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kapsamda rapor dénemi itibariyla ilgili sirketlerin
tanimlanabilir varlik, yiikimlilik ve sarta bagli yikimliltklerinin gercege uygun degerleri TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolar
duizenlenerek konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15).

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikimlaltkler:

FDI

13 Temmuz 2018 tarihi itibariyla Gercege

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ve yiikiimliliikler Uygun Deger
Nakit ve nakit benzeri degerler 6.373.688
Ticari alacaklar 16.870.387
Stoklar 28.972.634
Pesin 6denmis giderler 383.197
Diger dénen varliklar 1.949.941
Maddi duran varliklar 6.781.139
Diger uzun vadeli varliklar 48.506
Ticari borglar (3.739.813)
Diger kisa vadeli yukamlultkler (2.711.590)
Diger maddi olmayan duran varliklar 94.101.640
Toplam tanimlanabilir net varliklar 149.029.729
Toplam satin alim bedeli 202.197.261
Serefiye 53.167.532
Nakit satin alim bedeli 202.197.261
iktisap edilen nakit ve nakit benzeri degerler (6.373.688)
Satin alimdan kaynakli net nakit cikisi 195.823.573

FDI'in yiiksek kaliteli kompozit iretimi sunan giicli bir sirket olarak pazarda konumlanmasi ve Grup’un kompozit sektériindeki biytime
hedeflerine bu sirketin deger katacak olmasi serefiyeye temel olusturmustur.

Yil igerisinde satin alinan FDI'nin satin alim islemlerinin 1 Ocak 2018 tarihinde gerceklesmis olmasi varsayimi altinda FDI'nin kayitli geliri ile
giderlere ek olarak konsolide gelirlere 96.906.357 TL ve satin alim karlari haric konsolide net kar yada zarara 5.986.921 TL kar etkisi olurdu.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI (devami)
3.2 Textile Products, Inc. satin alimi

13 Temmuz 2018 tarihli hisse devir anlasmasi uyarinca, Grup'un %100 bagli ortakligi konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc.,
ticari havacilik sektériine ileri kompozit malzemeler saglayan Textile Products, Inc.'in (*TPI”) paylarinin tamamini, toplam satin alma bedeli
olan 49,271,000 ABD Dolari'ni nakden ve pesin ddeyerek satin almistir. Taraflar arasinda imzalanan kapanis protokoli ile s6z konusu paylarin
Kordsa, Inc.’e devrine iliskin tiim islemler, 13 Temmuz 2018 tarihinde tamamlanmistir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri (“TFRS 3") standardi uyarinca, satin alma yéntemi kullanilarak muhasabelestirme yapmak icin gerekli olan
tanimlanabilir varlik ve ylkimliiliklerin gercege uygun degerini belirleme ¢alismasi ile bu calisma neticesinde satin alim bedelinin maddi
ve maddi olmayan duran varliklara dagitilmasina yénelik calisma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi ¢alismasi”) bagimsiz bir degerleme
kurulusu olan Houlihan Lokey Financial Advisors, Inc. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kapsamda rapor dénemi itibariyla ilgili sirketlerin
tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagli yikumliliklerinin gercege uygun degerleri TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolar
duizenlenerek konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15).

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yikiimlilikler:

TPI

13 Temmuz 2018 tarihi itibariyla Gercege

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ve yiikiimliliikler Uygun Deger
Nakit ve nakit benzeri degerler 7.402.016
Ticari alacaklar 31.771.430
Stoklar 34.584.778
Pesin 6denmis giderler 407.450
Maddi duran varliklar 6.553.161
Diger uzun vadeli varliklar 48.506
Ticari borglar (23.952.263)
Ertelenmis gelirler (1.532.790)
Diger kisa vadeli yukumlaltukler (904.889)
Diger maddi olmayan duran varliklar 122.235.120
Toplam tanimlanabilir net varliklar 176.612.519
Toplam satin alim bedeli 270.600.422
Serefiye 93.987.903
Nakit satin alim bedeli 270.600.422
iktisap edilen nakit ve nakit benzeri degerler (7.402.016)
Satin alimdan kaynakli net nakit cikisi 263.198.406

TPI'in yiiksek kaliteli kompozit tGretimi sunan giicli bir sirket olarak pazarda konumlanmasi ve Grup’un kompozit sektoriindeki bilyiime
hedeflerine bu sirketin deger katacak olmasi serefiyeye temel olusturmustur.

Yil icerisinde satin alinan TPI'nin satin alim islemlerinin 1 Ocak 2018 tarihinde gerceklesmis olmasi varsayimi altinda TPI’nin kayitli geliri ile
giderlere ek olarak konsolide gelirlere 118.720.471 TL ve satin alim karlari haric konsolide net kar yada zarara 9.447.166 TL kar etkisi olurdu.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - iSLETME BIiRLESMELERi (devami)
3.3 Advanced Honeycomb Technologies, Inc. satin alimi

1 Ekim 2018 tarihli hisse devir anlasmasi uyarinca, Grup'un %100 bagli ortakligi konumunda olan ve Amerika’da mukim Kordsa Inc,, ticari
havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan Advanced Honeycomb Technologies, Inc.in (*AHT") paylarinin tamamini, toplam

satin alma bedeli olan 3,000,000 ABD Dolari'ni nakden ve pesin 6deyerek satin almistir. Taraflar arasinda imzalanan kapanis protokoli ile s6z

konusu paylarin Kordsa, Inc.’e devrine iliskin tlim islemler, 1 Ekim 2018 tarihinde tamamlanmistir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri (“TFRS 3") standardi uyarinca, satin alma yéntemi kullanilarak muhasabelestirme yapmak iin gerekli olan
tanimlanabilir varlik ve ytikimliiltklerin gercege uygun degerini belirleme calismasi ile bu calisma neticesinde satin alim bedelinin maddi
ve maddi olmayan duran varliklara dagitilmasina yonelik calisma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi calismasi”) bagimsiz bir degerleme
kurulusu olan Houlihan Lokey Financial Advisors, Inc. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kapsamda rapor dénemi itibariyla ilgili sirketlerin
tanimlanabilir varlik, yiikimlilik ve sarta bagli yikimliltklerinin gercege uygun degerleri TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolar
duizenlenerek konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15).

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikimlaltkler:

AHT

1 Ekim 2018 tarihi itibariyle

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ve yiikiimliliikler Gergege Uygun Deger
Nakit ve nakit benzeri degerler -
Ticari alacaklar 1.299.873
Stoklar 1.809.040
Pesin 6denmis giderler -
Diger dénen varliklar 706.844
Maddi duran varliklar 1.042.295
Diger uzun vadeli varliklar 101.833
Ticari borclar -
Ertelenmis gelirler -
Diger kisa vadeli yukumlaltkler (1.587.403)
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.787.260
Toplam tanimlanabilir net varliklar 11.159.742
Toplam satin alim bedeli 15.441.211
Serefiye 4.281.469
Nakit satin alim bedeli 15.441.211
iktisap edilen nakit ve nakit benzeri degerler -
Satin alimdan kaynakli net nakit cikisi 15.441.211

Yil icerisinde satin alinan AHT'nin satin alim islemlerinin 1 Ocak 2018 tarihinde gerceklesmis olmasi varsayimi altinda AHT'nin kayitl geliri

ile giderlere ek olarak konsolide gelirlere 19.253.800 TL ve satin alim karlari hari¢ konsolide net kér yada zarara 1.925.380 TL kar etkisi olurdu.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir cografi faaliyet bolimlerine gére boliim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri
Avrupa, Ortadogu ve Afrika

Kuzey Amerika

Giiney Amerika

Asya

143

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1.365.787.402 921.988.719
957.731.724 420.666.827
490.540.703 337.489.909
1.132.664.359 805.020.168

3.946.724.188

2.485.165.623

b) Béliim varliklar

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Asya

Giney Amerika

Kuzey Amerika

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1.532.569.043
1.556.127.347

378.050.455
1.302.642.874

991.642.165
1.081.324.750
294.717.558
449.433.174

Béliim varliklar

4.769.389.719

2.817.117.647

Bolimlerle iliskilendirilemeyen varliklar 430.295.533 65.889.689
Eksi: Bolimler arasi eliminasyon (369.498.735) (16.453.950)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 4.830.186.517 2.866.553.386

c) Boliim yiikiimliilikleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 1.454.585.742 665.348.273
Kuzey Amerika 362.919.519 76.365.121
Guney Amerika 248.447.483 205.952.419
Asya 362.946.349 259.089.611
Bolim yiikiimliiliikleri ) 2.428.899.093 1.206.755.424
Bolimlerle iliskilendirilemeyen yikiimlilikler 174.407.151 79.696.201
Eksi: Bolimler arasi eliminasyon (112.033.695) (67.870.115)

Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimlilikler

2.491.272.549

1.218.581.510

() Bolim varliklar genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vadeli mevduat ve finansman geliri yaratan

satilmaya hazir finansal varliklar bélimlerle iliskilendirilmemistir.

(") Boliim yikimlilikleri genel olarak faaliyetle ilgili yukumliliikleri icermekte, vergi yukumliliiklerini, diger finansal yikumliliikleri ve

finansal borclari icermemektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

d) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 itibariyla bélim analizi

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Giiney Boliimler arasi

Afrika " Amerika Amerika Asya diizeltme ) Toplam
Disaridan saglanan
gelirler 1.365.787.402 957.731.724 490.540.703 1.132.664.359 - 3.946.724.188
Bolimler arasi
gelirler 90.730.232 270.361.211 4.502.864 100.833.918 (466.428.225) -
Gelirler 1.456.517.634 1.228.092.935 495.043.567 1.233.498.277 (466.428.225) 3.946.724.188
Bolum faaliyet
giderleri (1.085.465317)  (1.153.831.100)  (452.779.298)  (1.058.418.373) 329.299.852  (3.421.194.236)
Bolim sonucu 371.052.317 74.261.835 42.264.269 175.079.904 (137.128.373) 525.529.952
ESAS FAALIYET
KARI 371.052.317 74.261.835 42.264.269 175.079.904  (137.128.373) 525.529.952
Yatirim
Faaliyetlerinden
Gelir/(Gideri), net 1.405.703 3.100.681 407.472 9.162.131 (1.373.758) 12.702.229
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet
Kar 372.458.020 77.362.516 42.671.741 184.242.035 (138.502.131) 538.232.181
Finansman Gelir/
(Gideri), net (221.707.860) (6.735.644)  (10.248.808) (9.976.366) 122.223.841 (126.444.837)
Sirdiirilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi Kan 150.750.160 70.626.872 32.422.933 174.265.669 (16.278.290) 411.787.344
Sitrdurilen
Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri) (2.616.830) (7.230.950) - (40.152.918) (23.264.779) (73.265.477)
Siirdiriilen
Faaliyetler
Doénem Kari 148.133.330 63.395.922 32.422.933 134.112.751 (39.543.069) 338.521.867
Durdurulan
Faaliyetler Vergi
Sonrasi Dénem
Kari 22.778 - - - - 22.778
DONEM KARI 148.156.108 63.395.922 32.422.933 134.112.751 (39.543.069) 338.544.645
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

e) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 itibariyla béliim analizi
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Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Giiney Boliimler arasi

Afrika " Amerika Amerika Asya diizeltme ) Toplam
Disaridan saglanan
gelirler 898.329.072 397.007.179 337.489.909 781.070.252 71.269.211 2.485.165.623
Bolimler arasi
gelirler 51.400.592 71.196.371 497.207 55.556.084 (178.650.254) -
Gelirler 949.729.664 468.203.550 337.987.116 836.626.336 (107.381.043) 2.485.165.623
Bolim faaliyet
giderleri (794.005.096) (507.185.919)  (336.850.204) (703.603.880) 134.167.661  (2.207.477.437)
Bolim sonucu 155.724.568 (38.982.369) 1.136.913 133.022.456 26.786.618 277.688.186
ESAS FAALIYET
KARI 155.724.568 (38.982.369) 1.136.913 133.022.456 26.786.618 277.688.186
Yatirim
Faaliyetlerinden
Gelir/(Gideri), net 7.675.191 1.381.741 1.204.567 8.256.678 (1.381.741) 17.136.436
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet
Kari 163.399.759 (37.600.628) 2.341.480 141.279.134 25.404.877 294.824.622
Finansman Gelir/
(Gideri), net (79.964.415) (611.351) (5.880.588) (9.259.901) 45.440.119 (50.276.136)
Strdurilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar 83.435.344 (38.211.979) (3.539.108) 132.019.233 70.844.996 244.548.486
Sirdurtlen
Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri) (4.670.715) 15.775.169 - (36.636.140) (10.297.123) (35.828.809)
Sirdirilen
Faaliyetler Dénem
Kari 78.764.629 (22.436.810) (3.539.108) 95.383.093 60.547.873 208.719.677
Durdurulan
Faaliyetler Vergi
Sonrasi Dénem
Kari 3.503.342 - - - - 3.503.342
DONEM KARI 82.267.971 (22.436.810) (3.539.108) 95.383.093 60.547.873 212.223.019

) Bsliimlerle iliskilendirilemeyen konsolidasyon diizeltmeleri bu satira dahil edilmistir.

(") Kordsa Teknik Tekstil A.S. Avrupa, Ortadogu ve Afrika segmenti icerisinde yer almaktadir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

1 Ocak - 1 Ocak -

f) Yatiim harcamalari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 181.145.845 89.522.723
Kuzey Amerika 306.278.886 39.268.567
Giiney Amerika 14.680.883 8.951.559
Asya 30.715.254 57.967.875
532.820.868 195.710.724

1 Ocak - 1 Ocak -

g) Amortisman ve itfa paylari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 37.180.892 27.243.390
Kuzey Amerika 39.821.589 25.624.821
Giiney Amerika 13.139.786 10.498.227
Asya 49.453.318 39.774.868
139.595.585 103.141.306

1 Ocak - 1 Ocak -

h) Siipheli alacak karsiligi/(iptali) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gliney Amerika 99.399 -
99.399 -

1 Ocak - 1 Ocak -

i) Stok deger dusiikliigii karsiligi/(iptali) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 1.330.277 -
Kuzey Amerika (1.373.484) -
Gliney Amerika 12.164.282 -
Asya 2.528.854 298.518
14.649.929 298.518

1 Ocak - 1 Ocak -

j) Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanclari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Asya 5.950.915 10.762.712
5.950.915 10.762.712
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Raporlanabilir cografi bolimlerin endiistriyel olarak takip edilen bolim bilgileri asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri

Bez
Naylon iplik
Diger

1 Ocak -
31 Aralik 2018
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1 Ocak -
31 Aralik 2017

2.650.941.992
750.280.684
545.501.512

1.884.542.396
508.104.326
92.518.901

3.946.724.188

2.485.165.623

1 Ocak - 1 Ocak -

b) Yatirim harcamalari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Naylon iplik 52.857.898 38.377.469
Bez 44.222.129 37.198.103
Polyester iplik 3.638.825 26.244.119
Diger ) 432.102.016 93.891.033
532.820.868 195.710.724

)1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemi diger yatirim harcamalarinin 238.500.615 TL'si Not 3'te aciklanan bagli ortaklikliklar ile ilgili yatirim

harcamalarindan olusmaktadir.

DiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kasa 2.338.581 24.119
Banka - vadesiz mevduat 67.999.024 15.534.585
Banka - vadeli mevduat 60.464.057 3.178

130.801.662 15.561.882

Vadeli mevduatlar (i¢ aydan kisa vadeye sahiptir. Euro cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %1,25'dir (2017:
Bulunmamaktadir).

ABD Dolari ve Tayland Bahti cinsinden vadeli mevduat bulunmamaktadir (2017: %0,1; %0,4).
iliskili taraflarda olan banka bakiyeleri Dipnot 27'de belirtilmistir.
Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisitli bloke mevduati bulunmamaktadir.

Grup'un finansal varliklari ve yikiumliiliikleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri dipnot 29'da agiklanmistir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

31 Aralik 2017

Hisse senetleri 528.396 411.103
528.396 411.103

Hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

istirak orani % Tutar istirak orani % Tutar
Investimentos Lei 8200 <0,01 182.775 <0,01 134.619
Desenbanco <0,01 129.297 <0,01 95.231
Investivos Fiscais Finor <0,01 11.833 <0,01 8.715
Diger - 204.491 - 172.538
528.396 411.103

DIPNOT 7 - KISA ve UZUN VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli borclanmalar 952.562.339 511.678.928
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 41.932.689 19.314.214
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 994.495.028 530.993.142
Uzun vadeli borclanmalar 524.785.306 101.310.884
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 524.785.306 101.310.884
Finansal bor¢lanmalar toplami 1.519.280.334 632.304.026
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - KISA ve UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017
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Yillik agirlikli
ortalama etkin

Yillik agirlikl
ortalama etkin

faiz oran1 % TL faiz oran1 % TL
Kisa vadeli borclanmalar
TL krediler 26,27 167.341.038 15,07 149.770.583
ABD Dolari krediler 4,04 88.829.524 3,60 107.872.165
Avro krediler 0,83 655.781.404 1,24 249.030.996
Diger krediler ©) 10,50 40.610.373 9,40 5.005.184
952.562.339 511.678.928
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar
TL krediler -- -- 15,07 19.314.214
ABD Dolari krediler 5,08 41.932.689 -- --
41.932.689 19.314.214
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 994.495.048 530.993.142
Uzun vadeli bor¢lanmalar
ABD Dolari krediler 5,08 517.200.260 5,01 87.485.680
Diger krediler ) 10,50 7.585.046 10,50 13.825.204
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 524.785.306 101.310.884
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gergege Kayithi Gergege Kayithi
uygun deger deger uygun deger deger
ABD Dolari krediler 606.029.784 606.029.784 195.357.845 195.357.845
TL krediler 167.341.038 167.341.038 149.770.583 149.770.583
Avro krediler 697.714.093 697.714.093 268.345.210 268.345.210
Diger krediler 48.195.419 48.195.419 18.830.388 18.830.388
1.519.280.334 1.519.280.334 632.304.026 632.304.026

) Endonezya Rupisi para birimi cinsi kredilerden olusmaktadir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - KISA ve UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

31 Aralik 2017

1-2 yil icinde 6denecekler 125.631.193 23.066.077
2-3 yiliginde 6denecekler 149.155.953 25.968.014
3-4 yilicinde 6denecekler 134.273.448 25.968.082
4-5 yil iginde 6denecekler 107.826.188 24.513.134
5 yil ve sonrasinda 6denecekler 7.898.524 1.795.577

524.785.306 101.310.884

Grup'un %100 bagli ortakligi konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler
saglayan “Fabric Development, Inc.” ve “Textile Products, Inc.” unvanli iki ayri sahis sirketinin 98.181.859 Amerikan Dolari karsiliginda satin
alinma islemi tamamlanmistir. Satinalma isleminin finansmani amaciyla, Kordsa Teknik Tekstil A.S. 5 Temmuz 2018 tarihinde 65.000.000
milyon ABD Dolari karsiligl 305.415.500 TL ve bagli ortakligi olan Kordsa Inc. 35.000.000 milyon ADB Dolari karsiligi 164.454.500 TL
tutarinda yillik faiz orani 2,70%-+libor olan, bir yil geri 6demesiz ve alti ayda bir, dokuz esit taksitle anapara geri ddemesi olan kredi

kulanmistir.

Grup'un, yurtdisindan kullanmis oldugu ABD Dolari cinsinden kredi sozlesmesi kapsaminda yerine getirmekle yikiimli oldugu finansal

taahhitleri bulunmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytkiumliliklere ait mutabakat:

2018 2017
1 Ocak Dénem basi finansal bor¢clanmalar 632.304.026 533.740.317
Dénem ici anapara girisleri 1.322.360.743 94.322.483
Dénem ici 6demeler (518.494.579) -
Dénem faiz gideri 3.033.694 -
Dénem kur degisim etkisi 7.933.619 2.974.131
Kur cevrim etkisi 72.142.831 1.267.095
31 Aralik Dénem sonu finansal borclanmalar 1.519.280.334 632.304.026

DiPNOT 8 - TiICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 760.775.239 448.786.171
Portfoydeki cekler 10.694.574 11.492.896
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27) 68.899.704 27.918.285

840.369.517 488.197.352
Eksi: Stipheli alacaklar karsiligi (1.678.429) (1.729.330)
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (9.016.145) (2.972.039)

829.674.943 483.495.983

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari alacak ve borclarin iskontosu icin kullanilan yillik faiz oranlari TL, ABD Dolari ve Avro igin sirasiyla
%30, %5,5 ve %4'dir (2017: %13,10, %3,1 ve %2). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 75 giin, ticari borglarin

ortalama vadesi ise 65 glindur kadardir (31 Aralik 2017: 75 giin, 60 giin).
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 47.560.085 TL (2017: 25.912.658 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina ragmen stpheli
olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

0-1 ay arasi 35.358.192 21.646.141
1-3 ay arasi 10.198.485 2.902.520
3-12 ay arasl 2.003.408 1.363.997

47.560.085 25.912.658

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.678.429 TL (2017: 1.729.330 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve bu alacaklar igin siipheli
alacak karsiligr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

0-1 ay arasl - -
1-3 ay arasl - -
3-12 ay arasl - -
1-5 yil arasi 1.678.429 1.729.330
1.678.429 1.729.330

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillarda siipheli alacak karsiliginin hareket tablolari asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyla bakiyeler 1.729.330 7.741.753
ilaveler 99.399 -
Tahsilatlar (206.856) (6.065.550)
Yabanci para ¢evrim farklari 56.556 53.127
31 Aralik itibariyla bakiyeler 1.678.429 1.729.330

Ticari borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borclar 563.898.994 306.628.347
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 27) 8.542.272 7.941.709
572.441.266 314.570.056
Eksi: Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri (72.752) (268.036)
572.368.514 314.302.020
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2018

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

31 Aralik 2017

Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler ) 9.989.552 3.774.344
Diger 5.376.302 1.708.451
15.365.854 5.482.795

Diger uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dava teminat alacaklari () 19.727.319 18.504.697
Diger 11.816.583 12.098.919
31.543.902 30.603.616

() Tahsil edilecek vergiler ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya'nin eyalet ici iretim tesvik gelirinden dogan katma deger vergisi

alacaklarindan olusmaktadir.
(") Kordsa Brezilya aleyhine agilmis olan davalara iliskin olarak mahkemelere yatirilmis teminatlari icermektedir.

Diger kisa vadeli borglar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek vergj, resim ve harglar 18.886.670 11.413.077
Diger 3.966.673 370.530
22.853.343 11.783.607

Diger uzun vadeli borglar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek vergj, resim ve harclar ™) 20.122.592

16.847.743

20.122.592

16.847.743

(") Kordsa Brezilya'nin devam eden isci ve vergi davalarina iliskin ayirmis oldugu tahakkuklari ifade etmektedir.

DIPNOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Mamuller 423.685.299 270.182.186
Hammadde ve malzemeler 400.818.761 169.206.630
Yari mamuller 114.795.068 75.654.875
Yedek parcalar 48.341.455 29.767.670
Ara mamuller 34.444.711 17.128.458
Diger stoklar 46.964.312 37.185.723

1.069.049.606 599.125.542
Eksi: Stok deger dusuklugi karsiligi (21.467.744) (13.824.690)

1.047.581.862 585.300.852
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - STOKLAR (devami)
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger distikligu karsiliginin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Mamuller 4.053.544 4.631.321
Yedek parcalar 15.941.097 8.619.344
Yari ve ara mamuller 76.928 210.397
Diger stoklar 552.630 --
Hammadde ve malzemeler 843.545 363.628
31 Aralik itibariyla bakiyeler 21.467.744 13.824.690

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerinde stok deger dusukligi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla bakiyeler 13.824.690 16.422.586
ilaveler 14.649.929 298.518
Geri cevrim/iptaller (10.742.963) (3.948.007)
Yabanci para cevrim farklari 3.736.088 1.051.593
31 Aralik itibariyla bakiyeler 21.467.744 13.824.690

2018 yili icinde satislarin maliyetine giden stok deger dusukligu karsiliginin net degeri 3.906.966 TL (2017: 3.649.489 TL)'dir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisindeki toplam hammadde ve malzeme maliyeti 2.158.586.539 TL (2017:

1.145.002.585 TL)'dir.

DIPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen avanslar 4.453.499 3.504.917
Pesin 6denen giderler 10.425.979 3.714.031
Verilen depozito ve teminatlar 229.143 12.329.918

15.108.621 19.548.866

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger pesin 6denmis giderler

2.255.759

2.048.075

2.255.759

2.048.075

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ertelenmis gelirler )

9.186.767

7.195.555

9.186.767

7.195.555

) Ertelenmis gelirler misterilerden alinan siparis avanslarindan meydana gelmektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Yatirim
Amacli
Gayri- Bagli Yabanci
menkullere  Transferler Ortaklik Para Cevrim
1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar  Transfer (" ™ Girisi ™" Farklari 31 Aralik 2018

Maliyet:
Arsa, yer alti
ve yer usti
diizenlemeleri 76.929.971 111631 (1.218.177) (9.418.120) 10.616.413 2.944.835 13.454.265 93.420.818
Binalar 441.901.137  37.317.595 (69.795) - 9.706.900 - 89.384.032 578.239.869
Makine, tesis
ve cihazlar 2.175.261.051 34.283.745  (4.178.821) - 154928.165 10.885.486 500.811.571 2.871.991.197
Motorlu
tasitlar 3.900.115 198.300 (931.787) - - 805.785 1.217.521 5.189.934
Demirbaslar 81.130.628 3.365.805  (1.875.893) - 8.917.656 227.155 17.995.981 109.761.332
Yapilmakta
olan
yatirimlar 181.633.491 224.625.226 (10.105.572) - (209.863.086) - 24652447 210.942.506

2.960.756.393 299.902.302 (18.380.045) (9.418.120) (25.693.952) 14.863.261 647.515.817 3.869.545.656
Birikmis
amortisman:
Yer alti ve
yer Ustl
diizenlemeleri 33.218.604 788.244 (641.921) (8.480.016) - - 4.706.729 29.591.640
Binalar 220.727.755 14.382.159 (4.091) - - - 41.136.550 276.242.373
Makine, tesis
ve cihazlar 1.220.070.237 102.888.185  (3.210.650) - - 3.850.760 220.990.138 1.544.588.670
Motorlu
tasitlar 2.724.981 596.134 (931.787) - - - 786.769 3.176.097
Demirbaslar 57.280.223 6.448.619  (1.021.139) - - - 13.666.992 76.374.695

1.534.021.800 125.103.341 (5.809.588) (8.480.016) - 3.850.760 281.287.178 1.929.973.475
Net defter
degeri 1.426.734.593 1.939.572.181

() Bkz. Dipnot 14

(") Fabric Development Inc., Textile Products. Inc. ve Advanced Honeycomb Technologies Corporation sirketlerinin satin alimindan
kaynaklanan 14.863.261 TL bagli ortaklik girisi etkisi olarak gosterilmistir.

(") Bakiniz Dipnot 13

Cari dénem amortisman ve itfa pay giderlerinin 122.089.567 TL'si (2017: 89.879.949 TL) satilan malin maliyetine, 953.313 TL'si (2017:
2.580.655 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 16.552.705 TL'si (2018: 10.680.702 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi varliklar tizerinde 240.153.298 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (2017: 15.943.998 TL).
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin 37 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Yabanci Para

155

1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar  Transferler ©*  Cevrim Farklari 31 Aralik 2017
Maliyet:
Arsa, yer alti ve yer Usti
diizenlemeleri 73.609.189 - (530.580) - 3.851.362 76.929.971
Binalar 422.593.848 290.694 - 706.553 18.310.042 441.901.137
Makine, tesis ve cihazlar 1.989.454.268 12.864.117 (21.051.991) 87.046.018 106.948.639 2.175.261.051
Motorlu tasitlar 3.368.246 - - 323.620 208.249 3.900.115
Demirbaglar 67.704.965 63.655 (674.826) 10.609.115 3.427.719 81.130.628
Yapilmakta olan
yatirimlar 110.579.839 181.733.682 (427.008) (113.546.452) 3.293.430 181.633.491
2.667.310.355 194.952.148 (22.684.405) (14.861.146) 136.039.441 2.960.756.393
Birikmis amortisman:
Yer alti ve yer stl
diizenlemeleri 31.270.820 770.205 (21.419) - 1.198.998 33.218.604
Binalar 199.410.727 7.535.893 - - 13.781.135 220.727.755
Makine, tesis ve cihazlar 1.097.674.702 82.090.345 (12.673.226) - 52.978.416 1.220.070.237
Motorlu tasitlar 2.865.247 315.114 (614.940) - 159.560 2.724.981
Demirbaslar 50.582.718 4.608.116 (488.639) - 2.578.028 57.280.223
1.381.804.214 95.319.673 (13.798.224) - 70.696.137 1.534.021.800
Net defter degeri 1.285.506.141 1.426.734.593

(") Bakiniz Dipnot 13
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bagli Yabanci
Ortaklik Para Cevrim

1 Ocak 2018 ilaveler ©  Cikislar Transferler (" Girisi Farklari 31 Aralik 2018
Maliyet:
Haklar 26.333.383 - - 7.326.242 - - 33.659.625
Teknoloji lisanslari 21.494.788 - - - 481.345 4.377.320 26.353.453
Aktiflestirilen gelistirme
giderleri 12.737.753 - - - - 12.737.753
Bilgisayar yazilimlari 37.215.288 455.850  (1.397) 18.367.710 31.515 8.530.754 64.599.720
Msteri iliskileri 659.479 176.461.077 - - - 16.403.519 193.524.075
Marka degeri - 34.849.378 - - - 3.239.538 38.088.916
Diger maddi olmayan
duran varliklar 4.210.167 9.626.900 - - - 894.900 14.731.967

102.650.858  221.393.205 (1.397) 25.693.952 512.860 33.446.031 383.695.509
Birikmis itfa Pay::
Haklar 9.541.888 2.377.269 - - - - 11.919.157
Teknoloji lisanslari 18.357.926 37.622 - - - 4.032.113 22.427.661
Aktiflestirilen gelistirme
giderleri 8.998.654 616.697 - - - - 9.615.351
Bilgisayar yazilimlari 24.593.645 6.165.291  (1.252) - - 6.084.575 36.842.259
Musteri iliskileri - 4.519.830 - - - 420.156 4.939.986
Marka degeri - - - - - - -
Diger maddi olmayan
duran varliklar 4.232.264 775.535 - - - - 5.007.799

65.724.377 14.492.244 (1.252) - - 10.573.030 90.752.213

Net defter degeri 36.926.481 292.943.296

) Musteri iligkileri, marka degeri ve diger maddi olmayan duran varlik ilaveleri igin 15 numarali dipnota bakiniz.

() Maddi duran varliklardan transferlerden meydana gelmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 -DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
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Yabanci
Deger Diisiis  Para Cevrim
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar  Transferler Karsiligi Farklar 31 Aralik 2017

Maliyet:
Haklar 21.889.766 - - 6.622.891 (2.179.274) - 26.333.383
Teknoloji lisanslari 20.442.503 - - - - 1.052.285 21.494.788
Aktiflestirilen gelistirme
giderleri 12.737.753 - - - - - 12.737.753
Bilgisayar yazilimlar 26.194.731 758.576 - 8.238.255 - 2.023.726 37.215.288
Mdsteri iliskileri 659.479 - - - - - 659.479
Diger maddi olmayan
duran varliklar 4.210.167 - - - - - 4.210.167

86.134.399 758.576 - 14.861.146  (2.179.274) 3.076.011 102.650.858
Birikmis itfa Pay::
Haklar 7.071.294 2.470.594 - - - - 9.541.888
Teknoloji lisanslari 17.426.080 44.521 - - - 887.325 18.357.926
Aktiflestirilen gelistirme
giderleri 6.618.372 2.380.282 - - - - 8.998.654
Bilgisayar yazilimlari 21.077.647 2.072.733 - - - 1.443.265 24.593.645
Diger maddi olmayan
duran varliklar 3.378.761 853.503 - - - - 4.232.264

55.572.154 7.821.633 - - - 2.330.590 65.724.377
Net defter degeri 30.562.245 36.926.481

() Maddi duran varliklardan transferlerden meydana gelmektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 -YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyla bakiyeler 47.041.172 40.123.712
Cikislar (2.109.692) -
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazanglari ©) 45.978.012 10.762.712
Yabanci para ¢evrim farklari 23.026.510 (3.845.252)
Transferler (Dipnot 12) 938.104 -
31 Aralik itibariyla bakiyeler 114.874.106 47.041.172

931 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Asya Pasifik Bolgesi'nde bulunan PT Indo Kordsa'nin yatirim amagli gayrimenkullerinin
gercege uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz ekspertiz sirketi ilgili bolgelerdeki
emlaklarin gercege uygun deger dlgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gercege uygun degeri, benzer
emlaklar icin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima yontemine gore belirlenmistir. Arsalarin gercege uygun
degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en yiiksegi ve en iyisi kullanilmistir. Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi
kullanilmamustir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazanclar Asya Pasifik Bélgesi'nde bulunan PT Indo Kordsa
sirketinin maddi duran varliklarindan yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilen arsa ve arazilerden kaynaklanmaktadir. Bu tutarin
40.027.097 TL'si, “diger yeniden degerleme ve 6lclim kazanclar” olarak 6zkaynaklar altinda ve diger kapsamli gelirde, 5.950.915 TL'si
“yatirim amacli gayrimenkullerden deger artis geliri” olarak gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un yatirim amacli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi Seviye
2 olup mevcut dénemde 2. Seviye ve 3. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamustir.

DIPNOT 15 - SEREFIYE

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla net defter degeri 171.912.390 TL (2017: 45.595.167 TL) tutarindaki serefiyenin 42.570.007 TL'si (2017:
42.570.007 TL) Dusa Endiistriyel iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eyliil 1999 tarihinde gerceklesen birlesme sonucunda, 3.025.160 TL'si
(2017: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa Grubu'nun 22 Aralik 2006 tarihinde gergeklesen satin alimi sonucunda, sirasiyla 47.470.345 TL ve
61.951.759 TL'si 13 Temmuz 2018 tarihinde Fabric Decelopment Inc. (“FDI") ve Textile Products Inc. (“TPI”)'in alimlarindan, 6.103.455 TL'si 1
Ekim 2018 tarihinde Advanced Honeycomb Technologies Corporation (“AHT")'nin alimindan meydana gelmektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - SEREFIYE (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018
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31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla bakiyeler 45.595.167 45.595.167
Yili¢indeki iktisaplar 336.462.913 -
FDI 140.851.275 -
TPI 183.250.699 -
AHT 12.360.940 -
Maddi ve maddi olmayan varliklara transferler (*) (220.937.355) -
FDI (93.380.930) -
TPI (121.298.940) -
AHT (6.257.485) -
Yabanci para ¢evrim farklari 10.791.664 -
31 Aralik itibariyla bakiyeler 171.912.390 45.595.167

()FDI TPI ve AHT'nin satin alma &ncesi kayitli degerleri satin alma tarihinden hemen 6nce gecerli olan TFRS'lere gére hesaplanmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla satin almaya baz olan tanimlanabilir varlik, ylikimlilik ve sarta bagli yikimliiltklerin gercege uygun
degerleme calismalari tamamlanmistir. TFRS 3 kapsaminda, her {g¢ bagli ortakligin satin alma isleminin sonucunda nihai olarak 186,087,977
TL maddi olmayan duran varliklar icerisindeki misteri iliskileri ve diger maddi olmayan duran varliklar olarak kayitlara alinmis itfa payi
hesaplanmistir. Ayrica bu satin alma isleminin sonucunda 34,849,378 TL maddi olmayan duran varliklar icerisinde marka degeri olarak

kayitlara alinmistir.

Dipnot 2.6'da Grup’un énceki yillardan gelen kalemlere iligkin serefiye deger dusikliiglini degerlendirmesi detayli bir sekilde anlatilmistir
ve 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla 45.595.167 TL tutarindaki serefiyenin kayitli degerinde herhangi bir degisiklik tespit

edilmemistir.

Nakit yaratan birim degeri, nakit akislarinin +%71/-%1 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti'nin ("AOSM") duyarlilig) ile test edilmistir
(31 Aralik 2017: +%1/-%1). Deger dusiklugi duyarliligi testi sonucunda, nakit yaratan birim degerinde bir deger dusiikligiiniin olmadig

tespit edilmistir.

DIPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup yonetiminin herhangi bir dnemli zarar ya da borcu 6ngérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asagida gorildigi gibidir:

a) Verilen teminatlar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bankalara verilen teminatlar 337.007.048 241.623.300
Kefaletler ) 209.657.000 -
Akreditifler 93.164.382 52.028.106
Teminat mektuplari 75.933.268 41.682.024
Taahhtler 1.391.816 1.137.483

717.153.514 336.470.913

(13 Temmuz 2018 itibariyla Kordsa Teknik Tekstil A.S., Kordsa Inc.'in 35.000.000 milyon ABD Dolari karsiligi 209.657.000 TL tutarindaki

krediye musterek ve muteselsil garantér olarak katilmistir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (devami)

b) Alinan teminatlar: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Teminat mektuplari 8.620.427 24.178.284
Teminat olarak alinan cek ve senetler 315.000 913.067

8.935.427 25.091.351
31 Aralik 2018 TL Karsiligi TL ABD Dolari Avro Thailand Bahti

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari 507.496.514 10.342.561 79.741.475 12.643.959 8.784.873
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen bagli ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari 209.657.000 - 35.000.000 - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yaratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
ii. B ve Cmaddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

717.153.514 10.342.561 114.741.475 12.643.959 8.784.873
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 TL Karsilig TL ABD Dolari Avro Thailand Bahti

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari 336.470.913 8.410.708 74.253.052 10.369.738 10.055.500
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen bagli ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - - - - -
i.  Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar - - - - -
336.470.913 8.410.708 74.253.052 10.369.738 10.055.500

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %0).
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel izin karsilig 13.901.403 9.468.393
Personel prim tahakkuklari 13.306.218 10.894.966
Galisanlarin fayda plani yikiimllikleri ©) 3.945.660 3.249.380

31.153.281 23.612.739

) Grup, Kuzey Amerika cografi bélgesindeki calisanlarina, “Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payli (prim 6demeli) bir
kar paylasim plani uygulamaktadir. Buna gore Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'i olan kismi senelik olarak yatirmakta ve
calisanlar da (g is yilini doldurduktan sonra bu katkiyi almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika’daki calisanlara 401(k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gore, plana katilmayi secen
Grup calisanlarr aylik ticretlerinin %5’ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu katkiyla értiisecek prim tutarinda katkida
bulunmaktadir.

Personel izin karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla bakiyeler 9.468.393 9.361.820
Yil icindeki ilaveler 10.706.330 7.895.006
Yil igindeki ¢ikislar (4.750.933) (6.266.737)
Yabanci para cevrim farklari (1.522.387) (1.521.696)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 13.901.403 9.468.393
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsiligi ©) 43.447.834 38.353.012
Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsilig) ) 24.848.813 21.480.152
68.296.647 59.833.164

) Kidem tazminati karsilig

Grup, Tiirk is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin
58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

Ayrica sigorta giris tarihi 8 Eyliil 1999 ve &ncesi olup da 15 yilini dolduran calisanlar igin kidem tazminati ayrilma olasiligl %100 olarak
hesaplanmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 5.432,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) tavanina tabidir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig), Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar, sirketin yiiktimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
6ngorir. Bu dogrultuda, toplam ytkimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan akttieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

2018 2017
iskonto orani (%) 4,26 3,70
Emeklilik olasiligr (%) 97,90 97,96

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yikimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli
finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikimlaligiiniin buglinkl degeri tahmin
edilerek hesaplanir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.017,60 TL tavan
tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL).

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla bakiyeler 38.353.012 35.875.121
Yil icindeki ilaveler 17.559.849 3.779.341
Yil igindeki 6demeler (4.810.728) (3.563.819)
Aktieryal kayip/(kazang) (7.654.299) 2.262.369
31 Aralik itibariyla bakiyeler 43.447.834 38.353.012

() Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Endonezya ve Tayland’daki Bagli Ortakliklarin calisanlarina gelecekte 6demeyi bekledigi
yikimlaligin buglinki degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktier varsayimlari ve “6ngérilen birim kredi yontemi”
kullanilmistir.

Bagli Ortakliklarin bulundugu ulkelerdeki kurallara gore calisanlar igin calisma sireleri ile orantili olarak degisen emeklilik fayda karsilig
ayrilmalidir. Calisma sireleri ve ddenmesi gereken ticret karsiliklari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Odenmesi gereken

Calisma siiresi ticret karsilig
120 giin - 1 yildan arasi 30 giin
Tyl -3yl arasi 90 giin
3yil-6yilarasi 180 giin
6 yil - 10 yil arasi 240 giin
10 yil ve zeri 300 giin

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligr bagimsiz bir firma tarafindan sirket calisanlarinin yas, calisma siresi, emeklilik yasi, sirketteki
isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi degiskenler géz dniinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil yeniden
yapilan hesaplamaya gére ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken diizeltme, calisanlarin beklenen ortalama calisma siiresi géz 6niinde
bulundurularak ilgili doneme diisen kismi gelir veya gider olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla bakiyeler 21.480.152 15.854.431
Donem icindeki ilaveler 532.730 4.149.239
Doénem igindeki 6demeler (3.467.609) (335.445)
Yabanci para cevrim farklari 6.303.540 1.811.927
31 Aralik itibariyla bakiyeler 24.848.813 21.480.152

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ucret tahakkuklari 5.184.119 1.799.111
Personele borclar 5.628.476 9.395.770
10.812.595 11.194.881

DIiPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

jadesi talep edilen KDV 42.145.829 30.362.936
Devreden KDV 42.159.927 25.525.125
Pesin 6denen vergi ve fonlar 7.919.936 1.552.757
Sigorta sirketinden alacaklar 419.106 -
Personel avanslari 351.338 732.569
Diger - 6.848.859

92.996.136 65.022.246

Diger duran varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yedek parcalar 55.088.735 41.269.024
Uzun vadeli depozitolar 293.284 402.271
55.382.019 41.671.295

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maliyet gider tahakkuklari 11.015.585 7.893.452
Satis indirim ve komisyon tahakkuklari ) 9.766.109 5.862.615
Diger vergi tahakkuklari () 5.028.589 8.187.984
Diger personel giderleri karsiliklari 614.473 440.558
Diger 9.269.908 2.543.174

35.694.664 24.927.783

() Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilanco tarihi itibariyla tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.

(") Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup’un yurtdisindaki Bagli Ortakliklari’'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, giivenlik ve sair vergi

yikimlaliklerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Grup'un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2017: 19.452.907.600 adet)
hisseden olusmaktadir. Tim hisseler &denmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Grup'un 31 Aralik 2018 ve
31 Aralik 2017 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik

2018 Payi (%) 2017 Payi (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S 138327614 71,11 138327614 71,11

Diger 56.201.462 28,89 56.201.462 28,89

Odenmi; sermaye toplami 194.529.076 100,00 194.529.076 100,00
Deger Artis ve Riskten Korunma Fonlari

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansal varliklar deger artis fonu (270.151) (270.151)

Finansal riskten korunma fonu (454.977) 11.635

(725.128) (258.516)

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 21.09.1989 tarih ve 594 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir . Sirket'in kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus
nominal degerde 50.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Gergege
uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden cikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili parcasi
dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger disiikliigiine ugramasi durumunda ise deger artis
fonunun deger disiklugline ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev
finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan ézkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya gikar. Finansal
riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/
zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (devami)

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla bakiyeler 11.635 988.581

Artislar/Azalilar 12.417.392 (11.209.982)
Diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen

ve kazanc/zararlarla iliskilendirilen gelir vergisi 131.534 244.303

Kar veya zarar tablosuna siniflandirilan (13.015.538) 9.988.733

31 Aralik itibariyla bakiyeler (454.977) 11.635

Paylara iliskin Primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen hisse
senetlerinin nominal degerinin tizerinde bir bedelle ihrac edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.
S6z konusu farklar, Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye artisinda 4.551.000 TL
olarak gerceklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Kordsa'in 30 Haziran 2006 tarihi itibariyla mevcut
aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Tiirkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestirilmesi sonrasinda Kordsa Tiirkiye'ye ait
57.856 TL'lik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestirilmistir.

23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan intifa senetleri 45.240.000 TL toplam bedelle satin alinmis ve bu tutar hisse senedi ihrag
primlerinden disilmek suretiyle muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin ayrilmis
yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar tizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun
olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gecmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 69.754.663 TL (31 Aralik 2017: 54.948.350 TL) tutarindaki yasal
yedeklerden olusmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tlrk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler denmis sermayenin
%50'sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger artislari yedeginden
olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazanclar Asya Pasifik Bélgesi'nde bulunan PT
Indo Kordsa sirketinin maddi duran varliklarindan yatirim amacli gayrimenkullere transfer edilen arsa ve arazilerden kaynaklanmaktadir
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DIPNOT 19- OZKAYNAKLAR (devami)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (devami)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina ait hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
Dénem basi bakiyesi - -
Gergege uygun deger artisi 40.027.097 -
Ddnem sonu bakiyesi 40.027.097 -

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.881.729 TL (31 Aralik 2017: 8.852.082 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger kapsamli gelir
olarak muhasebelestirilen aktleryal kazang veya kayiplardan olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Yabanci para cevrim farklari

Yabanci para cevrim farklari Grup'un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gegerli para biriminden raporlama para birimine
cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan ve net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan kur farkindan
olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarinda 576.104.345 TL (31 Aralik 2017: 289.264.396
TL) tutarinda yabanci para gevrim farki bulunmaktadir.

Kar Dagitimi

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payi dderler.

Gecmis yillar karlari/zararlari

Net dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde olan
olaganiistii yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir. Grup’un konsolide finansal tablolarindaki ge¢mis yillar kérlari/zararlarinin
dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gegmis yillar karlar 603.432.512 520.026.182
Olaganiistii yedekler 143.139 138.641

Toplam 603.575.651 520.164.823
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DIPNOT 19- OZKAYNAKLAR (devami)
Net donem kari

Sirket'in 2017 yili net dénem karinin dagitimi, 26 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda gortstilerek onaylanmistir.
Alinan karara goére, 66.884.932 TL tutarindaki net dénem karindan 14.806.313 TL tutarinda birinci genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra,
net dagitilabilir dénem Ulzerinden Sirket ortaklarina birinci ve ikinci kar payi olmak lzere toplam 81.691.245 TL tutarinda briit kar payinin 2
Nisan 2018 tarihinde 6denmesine karar verilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 338.544.645 TL tutarinda net dénem kari bulunmaktadir (2017: 212.223.019 TL).

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet eden kisimlari Grup’un
konsolide finansal durum tablosunda “kontrol glicii olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirilmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kontrol giicii olmayan paylarin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017

Doénem basi bakiyesi 371.020.900 317.550.556

Toplam kapsamli gelirin kontrol giicii olmayan paylara atfolan kismi 183.235.364 76.745.546

Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine dagitilan kar payi (50.236.835) (23.275.202)

Do6nem sonu bakiyesi 504.019.429 371.020.900
DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satis gelirleri (briit) 4.019.612.631 2.522.184.022

Satislardan iadeler (-) (9.002.128) (4.302.979)

Satislardan iskontolar (-) (22.907.268) (13.442.175)

Satislardan diger indirimler (-) (40.979.047) (19.273.245)

Satis Gelirleri (Net) 3.946.724.188 2.485.165.623

Satislarin maliyeti (-)

(3.153.040.828)

(2.035.686.160)

Briit Esas Faaliyet Kari

793.683.360

449.479.463
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DiPNOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Hammadde ve malzeme giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2018

169

1 Ocak-
31 Aralik 2017

2.158.586.539

1.145.002.585

Personel giderleri 463.502.160 360.518.754
Enerji giderleri 337.623.878 216.890.541
Amortisman ve itfa payi giderleri 139.595.585 103.141.306
Dagitim giderleri 92.613.998 60.093.541
Ambalaj giderleri 76.845.660 48.924.624
Danismanlik giderleri 37.860.463 23.171.439
Calisilmayan dénem giderleri 10.764.782 16.622.954
Bakim onarim gideri 4.026.885 3.016.513
Kira gideri 3.847.678 3.061.056
Diger 139.566.353 268.479.924
3.464.833.981 2.248.923.237

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 37.618.794 13.628.544
Yurtici dretim tesvik geliri ) 34.063.299 23.659.648
Ticari alacaklar/borglar kur farki gelir/giderleri (net) 15.901.872 24.288.881
Kira gelirleri 2.763.456 1.296.135
ihracat tesvik gelirleri 1.574.026 578.116
Sigorta hasar gelirleri 48.212 -
Diger 7.053.946 11.420.885
99.023.605 74.872.209

) Yurtigi Giretim tesvik geliri, Grup’un Brezilya'daki Bagli Ortakligi’nin o (ilkedeki tesislerinde tretip yine kendi iilkesinde sattigi mamuller

tizerindeki indirim konusu yaptigi satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bagislar 24.221.808 12.371.425
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 19.419.462 7.586.459
Vergi, resim ve harg giderleri 7.010.969 6.994.685
Miisteri hasar giderleri 664.877 44.419
Diger 4.066.744 6.429.421
55.383.860 33.426.409




170

Finansal Bilgiler

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

KORDSA Faaliyet Raporu 2018

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yatirim amacli gayrimenkullerden deger artis geliri 5.950.915 10.762.712
Yatirim amacli gayrimenkullerden satis geliri 2.109.692 -
Sabit kiymet satig kari 2.284.480 7.761.063
Faiz gelirleri 3.622.252 2.417.327
13.967.339 20.941.102
1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit kiymet satis zarari 1.165.711 3.804.666
1.165.711 3.804.666

DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GIDERLERI
1 Ocak 1 Ocak-
Finansman gelirleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Turev finansal araglar 11.248.610 5.770.580
Diger 181.747 -
11.430.357 5.770.580
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faiz giderleri 72.295.456 31.440.493
Kur farki giderleri 38.740.221 20.623.659
Tirev finansal araglardan zararlar 24.264.148 2.342.323
Diger finansman giderleri 2.575.369 1.640.241
137.875.194 56.046.716

DiPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek kurumlar vergisi 9.459.018 18.909.161
Eksi: Pesin 6denen vergiler (6.649.729) (24.393.155)
Dénem kari vergi (varligi)/yiikiimliiliigi, net 2.809.289 (5.483.994)

Grup, Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikimlilikleri icin ekli
konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi
finansal tablolari izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi

yikimlalikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve

tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm indirimleri) diisiildikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %22'dir (2017: %20). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un 97inci maddesi ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gegici 10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanclari
tizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam
edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca ticer aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar tizerinden %22
(2017: %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari icin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi giderleri
asagida ozetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari dénem vergi gideri (47.887.560) (36.933.461)
Ertelenen vergi geliri/gideri (25.377.917) 1.104.652
(73.265.477) (35.828.809)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

% 31 Aralik 2018 % 31 Aralik 2017

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 411.787.344 244.548.486
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %22 22 90.593.216 20 48.909.697
Bagli ortakliklar vergi orani farklari (2) (6.746.556) (2) (5.490.881)
Grup'un beklenen vergi gideri 83.846.660 43.418.816
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1 5.572.180 1> 57.839
Vergiden istisna diger giderler (1 (6.092.472) <1 (29.648)
Gayrimenkul satis kari istisnasi - - <1 (500.141)
Goturd gider karsilig <1 (1.153.458) <1 (538.061)
Ar-Ge indirim istisnasi (M (5.716.728) (M (3.062.226)
Gegici vergi etkisi olmayan konsolidasyon diizeltmeleri (1) (3.190.705) (1) (3.517.770)
Vergi gideri 18 73.265.477 15 35.828.809

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve ytkimliliklerini, bilanco kalemlerinde TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari ve vergi mali tablolari
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)
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ileriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikiimlilikleri

icin uygulanacak olan oranlar asagida gosterilmistir:

Ulke 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tirkiye %20 - %22 %20
Misir %30 %30
Amerika %25 %25
Brezilya %21,5 %21,5
Endonezya %25 %25
Tayland %20 %20

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve

yikimlaltklerinin yrirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varligi/ytkiimliliga

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kidem tazminati ve calisanlara saglanan fayda karsiliklari 52.128.558 15.948.789
Konsinye satis diizeltmesi 18.042.683 1.224.304
Finansman geliri 1.936.018 397.680
Diger, net 552.729 20.845.007
Ertelenen vergi varliklar 72.659.988 38.415.780
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (105.365.941) (81.679.888)
Stoklar (34.051.622) -
Diger, net (50.966.805) (28.150.027)
Ertelenen vergi yiikiimliliikleri (190.384.368) (109.829.915)
Net ertelenen vergi yiikiimliiliigi (117.724.380) (71.414.135)
Ertelenen Vergiler

1 Ocak- 1 Ocak-

1 Ocak itibariyla bakiyeler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

(71.414.135)

(69.115.130)

Cari dénem ertelenen vergi geliri/(gideri) (25.377.917) 1.104.652
Ozkaynaklarla iliskilendirilen (1.552.412) 157.893
Yabanci para gevrim farklari (19.379.916) (3.561.550)
31 Aralik itibariyla bakiyeler (117.724.380) (71.414.135)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIiHi ITIBARIYLA
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DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC
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Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama

adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Ana ortakliga ait net dénem kari
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kazang

Strdurilen faaliyetlerden pay basina disen

Ana ortakliga ait net dénem kari

Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kazang

Durdurulan faaliyetlerden pay basina diisen

Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar)

Cikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kayip/kazang

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
292.457.708 165.102.073
19.452.907.600 19.452.907.600
15,03 8,49
292.446.091 163.315.369
19.452.907.600 19.452.907.600
15,03 8,40

11.617 1.786.704
19.452.907.600 19.452.907.600
- 0,09

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu

ongorulmustar.
DIPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Banka bakiyeleri:
Akbank T.A.S. - vadeli mevduat
Akbank T.A.S. - vadesiz mevduat

Akbank T.A.S. - banka kredileri

Tiirev Araclar:

Akbank T.A.S.

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

60.464.057 -
203.916 1.316.653
60.667.973 1.316.653

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

142.989.264

142.989.264

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

5.482.795

5.482.795

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sanayi ve Tic. A.S. (“Brisa”) 68.387.355 26.716.953
Sabanci Universitesi 303.104 99.427
Akcansa - 827.263
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) - 173.735
Diger 209.245 100.907

68.899.704 27.918.285
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara ticari borclar:

31 Aralik 2018
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31 Aralik 2017

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 4.415.884 4.569.248
Bimsa 3.656.500 1.219.629
Brisa 183.197 67.211
Sabanci Universitesi - 1.891.031
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) - 156.947
Diger 286.691 37.643
8.542.272 7.941.709

1 Ocak- 1 Ocak-

Mal satislari: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Brisa 108.293.005 76.117.789
Diger 259.628 1.167.784
108.552.633 77.285.573

1 Ocak- 1 Ocak-

Hizmet satislar: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Enerjisa Enerji Uretim A.S 1.167.937 606.880
Sabanci Holding 9.307 9.281
1.177.245 616.161

Hizmet satislari ayni alan icerisinde fabrikalari olan yukaridaki sirketler icin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere faturalanmasindan

kaynaklanmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Mal alimlar: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bimsa 454.819 379.777
Sabanci Universitesi - 39.910
454.819 419.687

1 Ocak- 1 Ocak-

Hizmet alimlari: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 60.685.395 46.570.658
Bimsa 3.191.697 4.194.028
Aksigorta 384.452 6.386.927
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. - 411.773
Diger 1.484.248 132.648
65.745.792 57.696.034

1 Ocak- 1 Ocak-

Maddi duran varlik alimlari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bimsa 2.884.157 445.149
Sabanci Universitesi - 133.006
Diger 49.807 6.908

2.933.964 585.063
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)
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DIPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Faiz gelirleri:
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Akbank T.A.S.

Faiz giderleri:

Akbank T.A.S.

Kur farki geliri/(gideri) -net:

Akbank T.A.S.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1.441.297 778.614
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
5.192.236 6.717.739
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(7.276.937) 5.475

Kira gelirleri:

1 Ocak-31 Aralik 2018

1 Ocak-31 Aralik 2017

Bimsa 67.893 65.687
67.893 65.687
1 Ocak- 1 Ocak-
Bagislar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabanci Universitesi 24.026.050 12.252.120

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir (CEO) ve genel mudir yardimcilari ve bagli ortakliklarin genel midurleri

olarak belirlemistir.

Grup'un 2018 ve 2017 yillarinda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar huzur hakki, ticret ve diger yan haklardan olusmakta olup kirilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 14.290.986 14.880.828
isten ayrilma sonrasi faydalar 273.885 477.009
14.564.871 15.357.837

Verilen kefaletler ve teminat mektuplari
31 Aralik 2018

Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017

Bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un 6nemli seviyede kontrol giici olmayan paylarinin bulundugu bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018
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Kontrol giicii
olmayan paylar %

Kontrol giicii
olmayan paylara

Birikmis kontrol

Kontrol giicii olmayan

ayrilan kér/zarar giicii olmayan paylar paylara ddenen temettii

Bagli ortaklik
PT Indo Kordsa Tbk ) 51.144.095 354.559.562 50.236.835
Diger (5.057.155) 149.459.867
Toplam 46.086.940 504.019.429
31 Aralik 2017
Kontrol giicii
Kontrol giicii olmayan paylara Birikmis kontrol  Kontrol giicii olmayan
olmayan paylar % ayrilan kér/zarar giicii olmayan paylar paylara ddenen temettii
Bagli ortaklik
PT Indo Kordsa Tbk " 51.883.559 361.079.655 23.275.202
Diger (4.762.613) 9.941.245
Toplam 47.120.946 371.020.900

()PT Indo Kordsa Tbk, PT Indo Kordsa Polyester ve Thai Indo Kordsa Co., Ltd. konsolide finansal tablolarindan olusmaktadir.

S6z konusu bagli ortakliklara ilisin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

PT Indo Kordsa Tbk

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 30.714.394 12.956.926
Diger dénen varliklar 501.116.992 356.058.791
Duran varliklar 1.048.974.617 743.568.836
Toplam varliklar 1.580.806.003 1.112.284.553
Kisa vadeli finansal borglar 40.157.023 23.159.891
Diger kisa vadeli yukimliltkler 217.366.289 114.473.522
Uzun vadeli finansal borclar 77.684.313 101.309.879
Diger uzun vadeli yukimliliikler 76.179.906 62.523.359
Toplam yikiimliiliikler 411.387.531 301.466.651
Toplam &zkaynaklar 1.169.418.472 810.817.902
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.077.687.953 740.919.682
Kontrol giicii olmayan paylar 91.730.519 69.898.220
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (devami)

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

PT Indo Kordsa Tbk

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satis gelirleri 1.235.149.633 860.285.984
Satis maliyetleri (978.301.661) (642.457.930)
Amortisman ve itfa paylari (52.584.040) (38.519.832)
Esas faaliyet kari/(zarar) 141.942.461 140.679.356
Net finansal gelir/(gider) (8.824.048) (8.660.123)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 133.118.414 132.019.233
Vergi (-) (39.640.415) (36.636.140)
Kontrol giicii olmayan paylar () (42.211.500) (44.842.494)
Net dénem kari 51.266.499 50.540.599

) Thai Indo Kordsa Co., Ltd.'nin, PT Indo Kordsa Tbk altinda konsolide edilmesinden kaynaklanmaktadir.
DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yénetimi

Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski,
ve fonlama riskidir.

Grup'un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin éngériilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal performansi Gizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal
araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Kordsa'in Finansman Mudiirligu tarafindan
yiritiilmektedir. Finansman Mudirliigl, Grup'un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve
riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidite riski

ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi miimkiin kilmak ve
actk pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup'un raporlama tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilanco ici finansal yiikimliltkleri icin 6deyecegi nakit ¢ikislarini
gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen
indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.
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DIiPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Finansal risk yonetimi (devami)

Finansal risk faktérleri (devami)

(a) Likidite riski (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yikiimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler"?;

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil  5yildan
31 Aralik 2018 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Banka kredileri 1.519.280.334 1.721.230.095 70.120.280 1.078.426.003 572.683.812 -
Ticari borglar 572.368.514 572.368.514 572.368.514 - - -
Diger borglar 3.966.673 13.053.953 13.053.953 - - -
2.095.615.521 2.306.652.562 655.542.747 1.078.426.003 572.683.812 -

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2017 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Banka kredileri 632.304.026 731.164.596 353.561.593 165.818.406 211.784.597 -
Ticari borclar 312.393.072 312.393.072 312.393.072 - - -
Diger borglar 370.530 15.499.146 15.499.146 - - -
945.067.628 1.059.056.814 681.453.811 165.818.406 211.784.597 -

(MVade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal ytkimliliikler vade analizine dahil edilmemislerdir.

@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akislaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde
olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikimlilikler tizerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. Séz
konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligl olan varlik ve yikimliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.
Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadig nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak ve sirket bonosu alarak degerlendirmektedir. Grup s6z
konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmayi saglamaya yonelik calismalar yiritmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:
Degisken faizli finansal araclar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansal borglar 680.553.332 130.342.246

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri
icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2018 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yiiksek/dusiik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari dénem kari yaklasik 918.048 TL (2017:
1.390.263 TL) daha distk/yuksek olacakt.

31 Aralik 2018 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredi bulunmamaktadir (2017: bulunmamaktadir).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR (devarmi)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(b) Piyasa Riski (devami)
Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, déviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi'na evrilmesinden dolayi
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmektedir.

Tiirev finansal araglar

Grup'un tirev finansal araglarini vadeli doviz islemleri olusturmaktadir. Grup, raporlama tarihini takip eden 12 ay icin aylik olarak beklenen

satis islemlerinden kaynaklanan risklerini yénetmek icin 2018 vadeli déviz kuru islem sézlesmeleri gerceklestirmistir. Beklenen satis islemleri
gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan kalemlerin defter degerlerinde diizeltmeler yapilacaktir. Grup ayrica, ticari alacak ve
borglarini kur degisimlerinin etkilerinden korumak amaciyla 2017 vadeli déviz kuru islemleri gerceklestirmistir.

Grup, ayni zamanda elinde bulundurdugu tiirev portfoyii ile ticari alacak ve borglarinin piyasalardaki kur degisimlerinin etkilerinden
korunmak amaciyla gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Buna gore grup, bilangodaki kur degisimleri ile
turev portféylniin kur degisimini kar zarar tablosunda netlestirerek gostermekte ve her bilangco déneminde riskten korunma muhasebesinin
etkinligini 6lgmektedir.

Grup, 27 Kasim 2017 tarihinde 94 Milyon TL tutarindaki 3 ay vadeli, faiz orani %15,75 olan kredisinin ddnem sonunda gerceklesecek anapara
ve faiz geri demesine iliskin Avro/TL kur swap islemi gerceklestirmistir. Bu kapsamda, 26 Subat 2018 tarihinde gerceklesecek anapara geri
6demesi 20 Milyon Avro, faiz 6demeleri ise %4,7 faiz orani ve Avro/TL: 4,8604 oranina sabitlenmistir. Bu isleme iliskin gercege uygun deger
5.482.795 TL'dir.

Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi:

Yurtdisindaki net yatirimlardan kaynaklanan, finansal risklerden korunma amacli diizenlenen tiirev araclar veya tiirev disi mali yikimlulikler
mevcut oldugunda;

Finansal riskten korunma aracinin gercege uygun degerinden kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi diger kapsamli
gelir icerisinde cevrim farki olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin gercege uygun degerinden kaynaklanan farkin etkin
olmayan kismi dogrudan kar veya zarar olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismiyla ilgili ve diger kapsamli
gelir icerisinde muhasebelestirilen kazang veya kaybi, s6z konusu finansal riskten korunma aracinin satilmasi veya yurtdisindaki net yatirm
elden ¢ikarilmasi sirasinda yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak diger kapsamli gelirden ¢ikarilarak kér veya zararin icerisinde yeniden
siniflandirilir.

Sirket, yurtdisindaki bagli ortakliklarindaki yatirim ile yurtdisindaki diger bagli ortakliklarinda bulunan ABD Dolari ve Avro kredilerini finansal
riskten korunma muhasebesine konu etmistir. Sirket, TFRS 9 ve TFRS Yorum 16 kapsaminda ilgili kredilerden olusan 121.243.000 TL
(31 Aralik 2017: 45.672.408 TL) tutarindaki kur farki giderini Ozkaynaklar altinda Yabanci Para Gevrim Farklari’'nda muhasebelestirmistir.

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yikimliliiklerin yabanci para cinsinden karsiliklari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varliklar 1.196.949.265 465.556.999
Yiikamlilikler (1.184.343.960) (472.718.973)

Net yabanci para pozisyonu 12.605.305 (7.161.974)
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DIiPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

(b) Piyasa Riski (devami)

Tiirev finansal araclar (devami)
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Endonezya

Toplam TL ABD Tayland Rupisi Brezilya Diger TL
31 Aralik 2018 karsiligi Dolari ) Avro ) Baht1 (‘'000) " Reali karsiligi
Varliklar:
Ticari alacaklar 354.474.654 11.958.251 39.506.350 - 147.130.912 - -
Nakit ve nakit benzerleri 68.683.929 620.168  10.028.129 - 13675911 - 3313
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 446.005 - - - 1.227.660 - -
Parasal olmayan diger alacaklar ve
varliklar 38.524.326 - 1.189 - 106.021.206 - -
Dé&nen varliklar 462.128.915 12.578.419  49.535.668 - 268.055.690 - 3.313
Satilmaya hazir finansal yatirmlar - - - - - - -
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar - - - - - - -
Duran varliklar - - - - - - -
Toplam varliklar (a) 462.128.915 12.578.419  49.535.668 - 268.055.690 - 3.313
Yiikiimlalakler:
Ticari borglar 98.069.916  6.988.548 6.715.150 - 42.484.920 - 5.659.507
Finansal borglar 768.791.823 13.761.912 108.789.218 - 111.782.930 - -
Parasal olan diger borglar ve
yikumlultkler 5.933.061 (4.923) - - 16.402.462 - -
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 872.794.799 20.745.538 115.504.367 - 170.670.312 - 5.659.507
Finansal borclar 311.549.161 57.778.025 - - 20.877.554 - -
Parasal olan diger borclar ve
yikdmlalikler - - - - - - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 311.549.161 57.778.025 - - 20.877.554 - -
Toplam yiikiimliiliikler (b) 1.184.343.960 78.523.563 115.504.367 - 191.547.866 - 5.659.507
Aktif karakterli bilanco disi déviz
cinsinden tiirev riinlerin tutari (c) 734.820.350  71.500.000 59.500.000 - - - -
Pasif karakterli bilanco disi déviz
cinsinden tiirev drinlerin tutari (d) - - - - - - -
Net yabanci varlik/(yiikiimliiliik)
pozisyonu(a-b+c-d) 12.605.305  5.554.856  (6.468.699) - 76.507.824 - (5.656.194)
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun
degeri 3.089.485 - - - - - -
Déviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutari cinsinden tirev Urlinlerin tutar - - - - - - -
Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin
tutari - - - - - - -
Déviz ylikiimliiliiklerin hedge edilen
kisminin tutari 734.820.350 71.500.000  59.500.000 - - - -

) Tutarlar belirtilen para cinsindendir.
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Endonezya

Toplam ABD Tayland  Rupisi ('000) Brezilya Diger
31 Aralik 2017 TL karsiligi Dolari ©) Avro ©) Bahti ) () Reali®  TLkarsiligi
Varliklar:
Ticari alacaklar 181.228.546  15.485.606 22.123.086 - 83.520.171 - -
Nakit ve nakit benzerleri 3.347.771 163.831 300.988 - 4.916.222 - 1.982
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 1.708.451 - - - 1.491.900 - -
Parasal olmayan diger alacaklar ve
varliklar 25.718.156 - 1.677 - 96.992.448 - -
Donen varliklar 212.002.924  15.649.436 22.425.750 - 186.920.740 - 1.982
Satilmaya hazir finansal yatirimlar - - - - - - -
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar - - - - - - -
Duran varliklar - - - - - - -
Toplam varliklar 212.002.924  15.649.436 22.425.750 - 186.920.740 - 1.982
Yukdmlilikler:
Ticari borglar 119.740.271  23.530.995 5.012.971 - 19.985.917  85.260 2.659.229
Finansal borglar 336.781.635 22.111.886 55.150.259 - 17.977.739 - -
Parasal olan diger borclar ve
yikumlaltkler 2.370.858 6.332 - - 8.429.916 - -
Toplam kisa vadeli yikimliilikler 458.892.764  45.649.213  60.163.230 - 46393571 85260  2.659.229
Finansal borglar 13.826.208 - - - 49.657.695 - -
Parasal olan diger borglar ve
yikimlilikler - - - - - - -
Toplam uzun vadeli yiikimliltkler 13.826.208 - - - 49.657.695 - -
Toplam yiktumlalikler 472.718.972  45.649.213 60.163.230 - 96.051.266  85.260 2.659.229
Aktif karakterli bilanco disi doviz
cinsinden tiirev driinlerin tutari (c) 253.554.075 181.891 56.000.000 - - - -
Pasif karakterli bilanco disi déviz
cinsinden tirev Grinlerin tutari (d) - - - - - - -
Net yabanci varlik/(ytkamlulik)
pozisyonu(a-b+c-d) (7.616.974) (29.783.316)  18.305.484 - 90.869.474 (85.260) (2.657.247)
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri
Déviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutari cinsinden tirev Uriinlerin tutar 253.554.075 181.891 56.000.000 - - - -
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DIiPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(b) Piyasa Riski (devami)
Tiirev finansal araclar (devami)

Faaliyette bulunulan Ulkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir:

D6nem sonu kurlari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Amerikan Dolari 5,2609 3,7719
Avro 6,0280 4,5155
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,3633 0,2784
Brezilya Reali 13577 1,1402
Tayland Bahti 0,1621 0,1154
Misir Poundu 0,2941 0,2125
Ortalama kurlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Amerikan Dolari 4,8135 3,6477
Avro 5,6627 4,1164
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,3381 0,2691
Brezilya Reali 13172 1,1428
Tayland Bahti 0,1490 0,1075
Misir Poundu 0,2705 0,2076

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017’da sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki
%10 degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir.

31 Aralik 2018 Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi
halinde
ABD Dolari net varlik/yukimlaligi 2.922.254 (2.922.254) 93.131.085 (93.131.085)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 2.922.254 (2.922.254) 93.131.085 (93.131.085)
Avro kurunun %10 degismesi halinde - -
Avro net varlik/yikimlaligu (3.899.332) 3.899.332 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (3.899.332) 3.899.332 - -

Diger déviz kurlarinin ortalama %10
degismesi halinde

Diger doviz net varlik/ytkimliligi 2.237.508 (2.237.508) - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger déviz varliklari net etki 2.237.508 (2.237.508) - -

1.260.530 (1.260.530) 93.131.085 (93.131.085)
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31 Aralik 2017

Kar/zarar
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Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi
halinde
ABD Dolari net varlik/ytkimlaligi (11.233.969) 11.233.969 41.373.078 (41.373.078)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (11.233.969) 11.233.969 41.373.078 (41.373.078)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/ytkimlaligu 8.265.841 (8.265.841) - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 8.265.841 (8.265.841) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10
degismesi halinde
Diger doviz net varlik/yikimlalagi 2.251.931 (2.251.931) - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger déviz varliklari net etki 2.251.931 (2.251.931) - -
(716.197) 716.197 41.373.078 (41.373.078)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki Tiirkiye'den

gosterilmistir:

31 Aralik 2018

ihracat ve ithalat tutarlari agsagidaki tablolarda

31 Aralik 2017

Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL

Avro 139.903.998 792.230.175 131.929.852 542.303.927
ABD Dolari 72.875.912 350.784.558 67.933.118 247.596.170
Turk Lirasi 8.976.860 8.976.860 27.678.685 27.678.685
Toplam ihracat tutari 1.151.991.593 817.578.782
1 Ocak- 1 Ocak-

Toplam ithalat tutari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

895.302.212

555.055.444
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yikiimliiliklerini fonlama riski, fonlama imkan yiiksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi
yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz
kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri,
her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol prosediirleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol
politikasini kullanmaktadir. Bu prosediirlere gére Grup, biiyiik bakiyeli misteriler icin (iliskili taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla musteri
kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin gegmisteki 6deme performansi, finansal giicd, ticari iligkilerinin durumu, ticari
blylime potansiyeli ve yonetim anlayisi géz 6niinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, yiiksek risk
tasidigl distintilen musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina alinir.

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis ve deger disiikligline ugramamis finansal varliklar icerisinde yer alan
nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla yiiksek kredi derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer
alan taraflar ise uzun zamandir calisilan ve herhangi énemli tahsilat sikintisi yasanmamig misteriler/iliskili taraflardan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal arac tirleri itibariyla maruz kaldig kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari Diger Tirev Bankalardaki
alacaklar alacaklar araclar mevduat
31 Aralik 2018 iliskili taraf Diger lliskili taraf iliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla 68.899.704 760.775.239 - 2678327 60.667.973 67.795.108

maruz kalinan azami kredi riski )

- Azami riskin teminat ile
glivence altina alinmis kisim - - - - - -

Vadesi ge¢gmemis/deger
distkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 68.899.704 711.536.725 - - 60.667.973 67.795.108

Vadesi ge¢mis ancak deger

distklugine

ugramamis varliklarin net defter

degeri - 47.560.085 - - - -

- Teminat ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -

Deger dustkligiine ugrayan
varliklarin net

defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter
degeri) - 1.678.429 - - - -

- Deger diisiikliigii (-) - (1.678.429) - - - -

- Teminat ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -

() Vergi ve yasal alacaklari icermemektedir.
() Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DIiPNOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldig kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari Diger Tiirev Bankalardaki
alacaklar alacaklar araclar mevduat

31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger iliskili taraf iliskili taraf Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski (") 27.918.285 455.577.698 - 5.893.324 1.316.653 14.221.110

- Azami riskin teminat ile
giivence altina alinmis kisim

Vadesi gegmemis/deger
distklugline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 27.918.285 429.665.040 - - 1.316.653 14.221.110

Vadesi ge¢mis ancak deger

distkliglne

ugramamis varliklarin net defter

degeri - 25.912.658 - - - -

- Teminat ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -

Deger dustkligiine ugrayan
varliklarin net

defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brtit defter
degeri) - 1.729.331 - - - -

- Deger dustikliigii (-) - (1.729.331) - - : .

- Teminat ile giivence altina
alinmis kismi - - - - - -

) Vergi ve yasal alacaklari icermemektedir.
) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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(d) Kredi Riski (devami)
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Grup, vadesi gecmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve énceki ddnemlerde tamaminin tahsil

edildigini goz 6niine alarak tahsilat riski tasimadigini distinmektedir.

Grup, vadesi ge¢cmis alacaklarin daha 6nceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal miisterilerden olusmasi ve daha 6nce tahsil
gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal miisterilerden olmalari nedeniyle stipheli alacak karsiligi ayirmamistir.
Ayrica vadesi gecmis ancak deger disiklugline ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde biyk bir bolimiiniin vadesi tizerinden ¢

aydan az bir siire gectigi goriilmektedir.

Grup’un vadesi gecmis ancak deger distklugtine ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin tizerinden gegme siireleri dikkate

alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

0-1 ay arasi 35.358.192 21.646.141
1-3 ay arasl 10.198.485 2.902.520
3-12 ay arasl 2.003.408 1.363.997

47.560.085 25.912.658

(e) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini sirdiirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve

bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borg/(6zkaynaklar+net borg+ana ortaklik disi paylar) oranini kullanarak izler. Net
borg, hazir degerlerin toplam ytkimliliik tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borglari igerir) disilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net borg+ana ortaklik disi paylar) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam finansal ytkumlulikler 1.519.280.334 632.304.026
Hazir degerler (130.801.662) (15.561.882)
Net borg 1.388.478.672 616.742.144
Ozkaynaklar 1.834.894.542 1.276.950.976
Kontrol giicii olmayan paylar 504.019.429 371.020.900
Ozkaynaklar+net bor¢+kontrol giicii olmayan paylar 3.727.392.643 2.264.714.020
Net borg/(6zkaynaklar+net bor¢+kontrol glici olmayan paylar) orani %37 %27
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géndilli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak
burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Gercege uygun
Itfa edilmis  deger degisimi Itfa edilmis
maliyeti  diger kapsamli maliyeti Gizerinden Tirev
31 Aralik 2018 tizerinden 6lgiilen gelirlere olciilen finansal finansal Defter
Finansal varliklar finansal varliklar yansitilan yikiimliiliikler varliklar degeri ) Not
Nakit ve nakit benzerleri 130.801.662 - - - 130.801.662 5
Ticari alacaklar 760.775.239 - - - 760.775.239
iliskili taraflardan ticari
alacaklar 68.899.704 - - - 68.899.704 27
Finansal yatirimlar - 528.396 - - 528.396 6
Turev finansal varliklar - - - 2.678.327 2.678.327 30
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar - - 1.519.280.334 - 1.519.280.334 7
Ticari borglar - - 563.826.242 - 563.826.242 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 8.542.272 - 8.542.272 27

Diger finansal yikamlilikler ) - - 22.853.343 - 22.853.343 9
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (devami)

Gergege uygun
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itfa edilmis  deger degisimi itfa edilmis
maliyeti  diger kapsamli maliyeti lizerinden Tiirev

31 Aralik 2017 tizerinden 6lciilen gelirlere olciilen finansal finansal Defter
Finansal varliklar finansal varliklar yansitilan yiikiimluliikler varliklar degeri ) Not
Nakit ve nakit benzerleri 15.561.882 - - - 15.561.882 5
Ticari alacaklar 455.577.698 - - - 455.577.698 8
iliskili taraflardan ticari
alacaklar 27.918.285 - - - 27.918.285 27
Finansal yatirimlar - 411.103 - - 411.103 6
Turev finansal varliklar - - - 5.893.324 5.893.324 30
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar - - 632.304.026 - 632.304.026 7
Ticari borglar - - 306.360.311 - 306.360.311 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 7.941.709 - 7.941.709 27
Diger finansal yikiimliltkler ) - - 11.783.607 - 11.783.607 9

) Grup yoénetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini distinmektedir.

(") Vergi ve diger yasal alacak ve borglari icermemektedir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yrirliikteki doviz alis kurlari kullanilarak Tiirk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli

degere yakin oldugu ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli
degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu dngériilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi ngoriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig

varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan gercege uygun degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli

banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak iizere saptanan gercege uygun degerleri, sozlesmenin 6ngdrdigl nakit akislarinin cari piyasa faiz

orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 7).



190 KORDSA Faaliyet Raporu 2018

Finansal Bilgiler

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (devami)
Gergege uygun deger tahmini

Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimlulikler, birbirinin ayni varlik ve yikiimlilikler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da
endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uciincii seviye: Finansal varlik ve ytkumliliikler, varlik ya da yiikiimlilugiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikiimliliklerin seviye siniflamalar::

Grup'un bazi finansal varlik ve finansal yikiimluliikleri her raporlama dénemi sonunda gergege uygun degerlerinden finansal tablolara
yansitilir. Asagidaki tablo sz konusu finansal varlik ve yikimliliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Finansal Varliklar/ Gergege uygun
Finansal Yikimliliikler  Gercege uygun deger deger seviyesi Degerleme teknigi
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yabanci para forward/ 2.678.327 5.893.324 Seviye 2 indirgenmis nakit akislari ydntemi:
swap sozlesmeleri Vadeli déviz kurlari (raporlama dénemi

sonundaki gozlemlenebilir vadeli déviz
kurlari) ile sézlesme kurlari kullanilarak
tahmin edilen gelecekteki nakit akislari,
cesitli taraflarin kredi riskini yansitan
bir oran kullanilarak iskonto edilir.
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER
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Grup'un 31 Aralik 2016 tarih, 2015/29 sayili Yénetim Kurulu Karari’na gore 31 Aralik 2016 itibariyla; %51 oraninda ortagi oldugu Nile
Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. paylarinin finansal durum tablosunda “Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varlik” olarak
siniflandirilmasina karar verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda Nile Kordsa
Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansallari, bilangoda “Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varlik” olarak siniflandirilmistir.

1 Ocak ile 31 Aralik 2018 ile T Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Nile Kordsa'nin faaliyet sonuglari asagida verilmistir:

NILE KORDSA
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat - -

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.778 4.253.342
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) ) - (750.000)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 22.778 3.503.342
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
FINANSMAN GiDERi ®ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 22.778 3.503.342
Finansman Gelirleri - _
Finansman Giderleri (-) . .
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 22.778 3.503.342
Doénem Vergi Gideri - -
Ertelenen Vergi Gideri - -
DONEM KARI/ZARARI 22.778 3.503.342

) Nile Kordsa'nin maddi duran varliklarina iliskin olarak tespit edilen karsilik giderleridir.
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DIPNOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup'un 100% istiraki konumunda olan ve Amerika’da mukim Kordsa Inc., tamami Axiom Materials Holdings LLC sirketine ait olan uzay

ve havacilik endistrisinin yani sira gelecek nesil ulasim araclarina da ileri kompozit materyaller saglayan Axiom Materials Acquisition

LLC sirketinin, Tiirkiye ve Amerika'daki yasal tiim onaylarin alinmasi ve sartlarin saglanmasi kaydi ile 95,83% oranindaki payini kapanis
diizeltmeleri harig yaklasik 174.830.000 ABD Dolari karsiliginda satin alinmasina ve kapanis islemlerinin onaylarin tamamlanmasi sonrasi
gerceklestirilmesine karar vermistir. S6z konusu nihai satin alma bedeli, Amerika’'da rekabet hukuku ve yabanci yatirimlar komitesi tarafindan
verilecek onaylara iliskin kapanis kosullarinin gerceklesmesini takiben kesinlesecektir.
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